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Monografia ,Mechanizmy wptywu w Srodowisku miedzynarodowym. Zastosowanie Centre
of Gravity (CoG) do analizy proceséw decyzyjnych na poziomie globalnym”, stanowi rezultat mojej
pracy badawczej prowadzonej od 2009 roku, m.in. w ramach dwdéch grantéw badawczych
przyznanych przez Wydziat Studidow Miedzynarodowych i Politycznych Uniwersytetu Jagielloriskiego
na badania w obszarze zarzadzania globalnego. Praca poswiecona jest naturze i konsekwencjom
przeksztatcen w srodowisku miedzynarodowym, ktérych zrodtem sg procesy globalizacji zachodzace
na poziomie spotecznym, politycznym, technologicznym i wielu innych. Punktem wyjscia dla
prowadzonych rozwazan jest zatozenie, ze zmiany zachodzgce w strukturze wptywow w przestrzeni
miedzynarodowej determinujg charakter i zasieg oddziatywan podmiotéw realizujgcych tam swoje
cele. Analizy zmierzajg do ujawnienia natury tych zmian oraz ich konsekwencji na poziomie
przedmiotowym oraz podmiotowym. Ramy dla prezentowanych zagadnien tworzy ujecie global
governance. Argumentacja opiera sie na studiach przypadkéw uzupetnionych o analize centre of
gravity, aby wyodrebni¢ i zaakcentowaé mechanizmy wptywu w réznych sferach ksztattowania sie
stosunkow miedzynarodowych. Jest to pierwsza préba zastosowania narzedzia centre of gravity,
uznanego w metodologii analitycznej NATO, dla wskazania punktow ciezkosci pozamilitarnych
proceséw decyzyjnych.

Na wstepie chciatabym nakresli¢ zaprezentowany w publikacji sposéb rozumienia proceséw

zarzadzania globalnego oraz wpisanych w te procesy kategorii wptywdw. Dazgc do wszechstronnego



opisu przeksztatcen srodowiska miedzynarodowego, postuguje sie pojeciami utrwalonymi w
literaturze global governance, uznajac zarzadzanie globalne — w odréznieniu od rzadzenia - za
catoksztaft sposobdw, w jaki ludzie, organizacje, panistwa, grupy o réznorodnych celach i inne
podmioty zaspokajajg swoje interesy na poziomie miedzynarodowym. W przeciwieristwie do formut
rzgdzenia — sprawowania wiadzy, realizowanych w formule nadrzedno-podrzednej, zarzgdzanie
rozumiem jako interakcje zachodzace w uktadzie horyzontalnym pomiedzy podmiotami o réznych
cechach i dazeniach. Istotg zarzgdzania jest koordynacja proceséw i realizowanie zmian, waznych dla
pozycji tych aktoréow w systemie miedzynarodowym. Przyjmuje rowniez, ze global governance
wyznacza sposéb opisywania i interpretowania rzeczywistosci miedzynarodowej, z uwzglednieniem
charakteru i znaczenia jakosciowych zmian, ktére zaszty w tej rzeczywistosci po zakoniczeniu zimnej
wojny.

Na strukture formalng prowadzonych przeze mnie badan, sktadaja sie wiec zaréwno
koncepcja zarzadzania globalnego rozwijana w literaturze naukowej od lat 90. XX wieku, jak i procesy
oraz zjawiska, za sprawa ktorych zarzadzanie globalne jest w istocie realizowane, stanowi czesc¢
stosunkow miedzynarodowych. Jest to wiec zaréwno przestrzen realizowania stosunkéw spotecznych
oraz sfera badan nauki o stosunkach miedzynarodowych, w ktdrej perspektywy
pafstwowocentryczna i spoteczna (odnoszaca sie gtéwnie do aktoréw pozaparistwowych
operujacych transgranicznie) przeplataja sie i uzupetniajg. Centralne miejsce w sterowaniu
srodowiskiem miedzynarodowym zajmujg organizacje globalne, ale réwniez — rezimy, sieci
wspotpracy, jednorazowe lub trwate koalicje intereséw. Druga z wymienionych kategorii
regulacyjnych obejmujaca podmioty nierzadko fragmentaryczne, nie posiadajgce tradycyjnie
pojmowanej legitymacji do dziatania, o nieformalnym charakterze, zajmuje szczegdlnie wazne
miejsce w moich studiach nad zmiang w przestrzeni miedzynarodowe;.

Podobnie jak Joseph S. Nye, Robert Keohane, a na gruncie polskim rowniez Marek Pietras,
transnarodowos¢ i wspoéfzaleznos¢ uznaje za punkt wyjscia dla coraz gtebszego przeobrazenia
struktury wptywdéw na miedzynarodowym i globalnym poziomie stosunkéw miedzynarodowych.

Na skutek proceséw globalizacji, pomiedzy poziomem sytemu miedzynarodowego i
poziomem panstwa pojawifa sie przestrzen transnarodowa, ktdra obejmuje dziatania, procesy i
zjawiska transgraniczne, wywodzace sie zarowno z wnetrza panstwa, jak i z poziomu
miedzynarodowego. Pojawienie sie tej i innych cech, zasadniczo zmieniajacych charakter srodowiska
miedzynarodowego, powoduje pytania o sposoby regulowania tego Srodowiska. Za istote zarzadzania
globalnego uznaje mozliwos¢, uprawnienie i narzedzia przeobrazania rzeczywistosci, ktére staty sie
udziatem szerokiej grupy podmiotow ksztattujacych przestrzen miedzynarodows.

Zasadniczym wyzwaniem badawczym, ktéremu prébuje sprostac¢ w rozwazaniach

zaprezentowanych w monografii jest stworzenie jak najpetniejszego obrazu czynnikdw, istotnych dla
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budowania wptywu na arenie miedzynarodowej. Wptyw, definiuje tu —za Anthonym Giddensem —
jako twércza zdolnos¢ przeksztatcania. Jest on Scisle zwigzany z kategorig potegi wyznaczajaca
mozliwosci sprawcze poszczegolnych aktoréw na arenie miedzynarodowej. W poczynionych
analizach podkreslam relacyjny wymiar potegi i zgodnie z zafozeniami racjonalizmu funkcjonalnego,
postrzegam uktady i porozumienia zawierane na gruncie miedzynarodowym przez pryzmat potrzeb i
mozliwosci ich uczestnikow.

Analizuje zatem sfere podmiotows, $ledzac aktywnosci szerokiego spektrum podmiotow
zaangazowanych w procesy kierowania, sterowania, ksztattowania procesow i zjawisk w przestrzeni
miedzynarodowej. Uznaje jednoczesnie, ze sfera przedmiotowa, okreslajgca charakter realizowanych
przez nie procesow, ich znaczenie, trwatos¢, czesci sktadowe, stanowi rownie istotny obszar
zarzadzania globalnego, ktory nalezy uwzglednia¢ w refleks;ji.

Gtéwnym polem odniesiert w ujeciu przedmiotowym jest proces decyzyjny. Przyjmuje, ze
kazda forma zarzadzania w sprawach globalnych jest wypadkowa decyzji poszczegélinych podmiotéw
dotyczacych stopnia i formy ich zaangazowania w proces, rozpoznania w nim wtasnych intereséw.
Zarzadzanie globalne realizowane jest w formie procesow decyzyjnych obejmujgcych réznorodnych
uczestnikdw, pozostajacych ze sobg w interakcji, rozstrzygajgcych problemy globalne. Jest to
zatozenie wyjsciowe dla moich badan. Nie stoi ono w sprzecznosci z ogolnym przekonaniem
formutowanym na gruncie literatury global governance, uznajgcym, ze jego istotg sa: ,,...konkretne,
zorientowane na rozwigzywanie problemow, kooperatywne ustalenia” (Thomas G. Weiss), czy tez
»--Wymiar, w ktdrym funkcje standardowo kojarzone z instytucjg parnstwa, sg sprawowane na
poziomie globalnym, w warunkach nieobecnosci paristwa (rzgdu) globalnego” (James N. Rosenau)
oraz ,..suma roznych sposobdw, w ktdre ludzie i instytucje, w sferze publicznej i prywatnej, realizujg
swoje interesy” (Commission on Global Governance).

Punktem wyjscia dla analiz prezentowanych w monografii staty sie nastepujace hipotezy
badawcze:

a) w rezultacie wyksztatcenia sie nowych cech srodowiska miedzynarodowego,
przeksztatceniu ulega sposob sterowania zachodzacymi tam procesami, charakter
obieranych przez poszczegdlne podmioty celdw oraz sposéb ich realizacji;

b) kluczowymi kategoriami dla wspotczesnego etapu tworzenia sie nowego porzadku
miedzynarodowego s3: postepujgca wspotzaleznos¢ srodowiska miedzynarodowego,
poszerzanie sie katalogu probleméw o zasiegu globalnym oraz coraz wieksze znaczenie
sfery interakcji transnarodowych;

c) nowe cechy Srodowiska miedzynarodowego, najpetniej obrazujg przeksztatcenia w

obszarze gospodarki, technologii informacyjnych, sfery regulacyjnej;



d) sposdb okreslania potrzeb i realizowania celow w srodowisku miedzynarodowym o
nowych cechach jakosciowych w duzym stopniu determinowany jest przez postepujaca
konkurencyjnos¢, a jednoczesnie potrzebe wspdtdziatania (wyrazang m.in. poprzez
wzrost znaczenia reziméw miedzynarodowych oraz coraz szerszy zasieg oddziatywan

podmiotdw nie posiadajgcych formalnej legitymacji do dziatania).

Tresci ksigzki koncentrujg sie na uwarunkowaniach efektywnej wspétpracy na arenie
miedzynarodowej. Przedmiotem badan sg dziatania i relacje, ktére prowadzg do skutecznego
realizowania celéw. Obserwuje sie mechanike ,rzadzenia bez rzgdu”, funkcjonalny wymiar
ksztaftowania sie relacji, poszerzajgcych mozliwosci sprawcze poszczegolnych podmiotow.

Postawione tam problemy badawcze dotycza sposobu powstawania, przeksztatcania sie oraz
zakresu obowigzywania regut, wedtug ktorych budowany jest porzadek miedzynarodowy.
Teoretyczny obraz nowych sposobow podejmowania decyzji w srodowisku miedzynarodowym,
uzupetniony jest o przyktady procesow decyzyjnych zachodzacych w sytuacji rozproszenia wtadzy,
decentralizacji, tworzenia nowych struktur, podejmowania wspdlnych wyboréw czy samoorganizacji.
W oparciu o katalog zjawisk zachodzacych w przestrzeni miedzynarodowej po zakonczeniu zimnej
wojny, przetestowane zostato zatozenie o nowych, policentrycznych regutach ksztattowania sie tadu
miedzynarodowego. Zobrazowano réwniez zakres wplywow i role aktorow prywatnych
wspottworzacych strukture zarzadzania globalnego.

Omowione zostaty zjawiska i procesy stanowigce , punkty ciezkosci” w ksztattowaniu relacji
pomiedzy uczestnikami systemu: przeksztatcenia miedzynarodowych stosunkéw gospodarczych iich
konsekwencje w sferze wptywdw politycznych, rozwéj sieciowych i hybrydowych formut zarzadzania
procesami, charakterystyka i rola tzw. brokerow wiadzy. Za Gerrym Stokerem uznaje, ze procesy
zarzadzania dokonujgce sie w przestrzeni miedzynarodowej, dostrzegalne narzedzia i sposoby
zatatwiania spraw, przyczyniajg sie do gtebszego zrozumienia mechanizmow wplywu i
przeksztatcajacych sie mechanizmoéw podejmowania decyzji zaréwno na panstwowym, jak i
miedzynarodowym poziomie analizy stosunkdéw miedzynarodowych. Prezentowane interakcje
sktadajace sie na procesy decyzyjne, poddane sg ocenie ze wzgledu na rozpowszechnione w
literaturze global governance kryteria: funkcjonalnej efektywnosci, demokratycznej legitymacji oraz
uwarunkowan dystrybucji wiadzy.

Centralne miejsce w badaniu mechanizméw wptywu na arenie miedzynarodowej zajmujg
cztery studia przypadkow, obrazujace mechanike proceséw zarzgdzania globalnego w odniesieniu do

réznych probleméw globalnych:



- zarzadzanie najpopularniejszg dyscypling sportu na $wiecie — pitkg nozna.
Prezentacja struktury zarzgdczej i sposobdéw realizowania celow przez wiadze pitkarskie, stuzy
zobrazowaniu skali oddziatywania prywatnych ciat regulacyjnych w przestrzeni
miedzynarodowej. Uznaje sie, ze postepujace procesy wielopoziomowej integracji i
umiedzynarodowienia spowodowaty w wielu waznych obszarach oddziatywan prédznie
regulacyjng, ktéra wypetniajg podmioty prywatne. Organizacje pitkarskie zdolne do
rozbudowanych transnarodowych dziatan oraz skutecznego zarzadu nad dyscypling sportu
skupiajgca wielomiliardowa publicznosé i generujacg olbrzymie zyski, postuzyty tu za przyktad

prywatnych regulatoréw.

- zarzadzanie siecig WWW. Sposéb administrowania podstawowym zasobem
elektronicznym internetu, ktory stanowi system nazw domen, jest istotnym kryterium
rozwoju spoteczeristw informacyjnych i gospodarki opartej na wiedzy. W 2014 roku rzad
Stanow Zjednoczonych zadeklarowat przekazanie kontroli nad Internetowa Korporacja do
spraw Nadanych Nazw i Numerdw (ICANN) w rece spotecznosci miedzynarodowej, co stato
sie okazjg do wnioskowania na temat sktadu, mozliwosci i charakteru relacji taczgcych te
spotfeczno$¢. W proces negocjacyjny wielostronnego systemu zarzadzania zaangazowane sg
podmioty o réznorodnych, interesach, waznym uczestnikiem forum zarzadczego jest
transnarodowe srodowisko internautéw. Ten ztozony, wielopoziomowy proces ilustruje

prawidtowosci zarzadzania w warunkach wspétczesnego $rodowiska miedzynarodowego.

- projekty Live Aid i Live8. Ksztattowanie sie transnarodowych sieci wspodtpracy na
rzecz rozwigzywania probleméw globalnych wymaga stworzenia systemu komunikacji,
istotnego w budowaniu hierarchii spraw sktadajacych sie na globalng agende. Zdolno$é do
nawigzywania i utrzymywania relacji dyplomatycznych w ztozonym srodowisku
miedzynarodowym jest istotnym wymiarem jakosci i zasiegu wptywu poszczegbinych
uczestnikow tego Srodowiska. Studium przypadku stuzy zilustrowaniu przeksztatcen w sferze
wspotczesnej dyplomacji i paradyplomacji — praktyk oddziatywania realizowanych przez
organizacje, firmy, grupy intereséw i jednostki. Zaangazowanie 0séb publicznych,
wykorzystujgcych swéj potencjat wizerunkowy na rzecz rozwigzywania probleméw
globalnych (Bono, Bob Geldof), moze rowniez stanowi¢ punkt wyjscia do rozwazan na temat

jednostkowego poziomu analizy w stosunkach miedzynarodowych.

- Traktat o Handlu Bronia (Arms Trade Treaty ATT). Proces negocjowania Traktatu o

Handlu Bronig ujawnia nie tylko prawidtowosci w obszarze funkcjonowania sfery militarnej w
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warunkach postepujgcego umiedzynarodowienia, ale rdwniez daje wyobrazenie o
ograniczeniach wielostronnych formut zarzadzania globalnego. Podstawowa, zilustrowana w
tym procesie relacja przebiega na linii organizacje pozarzadowe-panstwa. Regulowany
problem dotyczy sfery strategicznych intereséw panstw, szczegdlnie tych, ktére zajmujg
wysokie miejsce na liscie globalnych producentdw broni. Proces decyzyjny rozwazany jest na
kilku poziomach: ksztattowania sie swiadomosci problemu niekontrolowanej proliferacji
broni konwencjonalnej, budowania zasiegu oddziatywania koalicji aktorow pozarzagdowych i
panstw na rzecz jego ograniczenia lub tez rywalizacji pomiedzy panstwami-producentami

oraz panstwami-nieproducentami.

Wszystkie omawiane w pracy procesy decyzyjne sg efektem starannego wyboru. Kluczem do
stworzenia tej listy stato sie poszukiwanie takich oddziatywan oraz dobdr takich przyktaddw praktyk
realizowanych na poziomie migedzynarodowym, ktére angazujg wielu aktoréw, o réznych —
niejednokrotnie pozostajacych w konflikcie — interesach, o réznych mozliwosciach wptywu, ktérzy
wspéfpracuja, prowadzg negocjacje, rozpoznajg koniecznos¢ aktywnosci i podejmujg ja. Zamiarem
badawczym, ktéry przyswiecat takiemu zabiegowi, byto przedstawienie aktoréw zarzgdzania
globalnego ,w dziataniu”, oraz procesow, ktére ilustrujg specyfike zarzadzania globalnego, na etapie
ich powstawania.

Wymienione studia przypadkdw odnoszg sie do tzw. probleméw globalnych — zjawisk,
kryzysow, przeksztatcen, ktdre dotyczg wszystkich aktorow spotecznosci miedzynarodowej, ale
rozwigzane lub objete zarzadzaniem mogg by¢ wytgcznie na skutek podjecia wspdélnego wysitku.

Formuta porzadkujaca zastosowana w studiach przypadkow sprowadza sie do podzielenia
procesu decyzyjnego na sekwencje okreslane zaangazowaniem poszczegdlnych uczestnikow.
Wskazuje sie na to, jakie motywacje, krotko- i dtugofalowe cele stojg za wyrazanymi w procesie
stanowiskami i podejmowanymi decyzjami, jak ksztattuje sie pozycja negocjacyjna poszczegdlnych
aktoroéw i jakie czynniki wyzwalaja przeobrazenie politycznych idei na dostrzegalne dziatania. Za
pomoca jakich elementow realizuje sie zmiana.

Przebieg konkretnych procesow decyzyjnych ukazany zostat na tle szerszego kontekstu
zagadnienia, do ktérego odnosi sie studium przypadku. Zabieg ten uzasadniony jest doborem
analizowanych obszaréw problemowych, reprezentujgcych sfery, w ktérych w sposob najbardziej
znaczacy zachodzi zmiana, przeobrazajgca dotychczasowe formuty dziatania i budowania wptywow.
Zagadnienia rewolucji informacyjnej, regulowania przestrzeni transnarodowej, uwarunkowan
dyplomacji oraz globalnego przeptywu broni tworzg ramy wspotczesnych stosunkow i
bezpieczernistwa miedzynarodowego. Charakter przemian tam zachodzacych okresla mozliwosci

sprawcze aktorow, stanowigc podfoze procesow decyzyjnych, w ktdre sg oni zaangazowani.
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Dla uporzadkowania narzedzi wywierania wptywu oraz zidentyfikowania najwazniejszych
ogniw proceséw decyzyjnych, ich prezentacje w przypadku kazdego podmiotu zaangazowanego w
proces uzupetniono o analize centre of gravity. Jest to narzedzie analityczne zbudowane w oparciu o
pojecie srodka ciezkosci autorstwa Carla von Clausewitza, oznaczajgcego zrodto whadzy, centralny
zasob — wyznaczajgcy pozycje, zapewniajacy jej utrzymanie oraz wptyw na inne podmioty. Celem
przeprowadzania analiz srodka ciezkosci w praktyce militarnej jest zrozumienie: $rodowiska konfliktu,
motywacji zaangazowanych stron, ich przewagi w jednych sferach i deficytéw w innych. Jest to jedno
z powszechnie stosowanych narzedzi analitycznych, wprowadzonych do doktryny NATO jako
odpowiedz na postepujgcg zmiennosc i ztozonos¢ srodowiska konfliktéw miedzynarodowych
(wyrazong w doktrynie comprehensive approach).

Zarzadzanie globalne réwniez akcentuje postepujacg ztozonos¢ i zmienno$¢ rzeczywistosci
miedzynarodowej, ktdra obejmuje dzisiaj podmioty, wczesniej niezaangazowane w procesy
decyzyjne w sprawach globalnych lub odgrywajace w nich marginalng role. Uzasadnieniem dla
wykorzystania perspektywy CoG jako punktu odniesienia w analizie wybranych sfer stosunkéw
miedzynarodowych jest przekonanie, ze uporzgdkowane spojrzenie na wtasciwosci i Zrédta sity
poszczegolnych aktorédw, w petniejszy sposdb ujawni ich motywacije, sposob widzenia $wiata oraz
charakter ich wewnetrznych proceséw decyzyjnych. Zastosowana w studiach przypadku ocena
problemu, zgodnie z wyznacznikami CoG obejmuje réznorodne komponenty sity oraz relacje miedzy
nimi. Zwraca uwage na abstrakcyjne elementy majgce oddziatywanie na dany stan rzeczy. Zaktada
sig, ze wartosci niekwantyfikowane (np. wizerunek, pozytywne lub negatywne emocje) wptywaja na
zachowania i majg istotny wptyw, na trwatos$¢ i nosnos¢ CoG. Problem jest analizowany w ujeciu
dynamicznym, przy zatozeniu, ze konfiguracja czynnikow sktadajacych sie na pozycje danego aktora
podlega ciggtym zmianom.

W mojej ocenie potgczenie perspektywy global governance i narzedzia planowania
operacyjnego CoG, tworzy bardziej precyzyjny, mozliwy do petniejszego uchwycenia, obraz
przeksztatcen wspofczesnej sceny miedzynarodowej.

U podstaw mojego autorskiego ujecia mechanizmoéow wptywu w srodowisku
miedzynarodowym lezy przekonanie o potrzebie budowania rozumienia jednostkowych proceséw, w
oparciu o odwotania do catej ztozonosci cechujacej dany obszar problemowy. W konsekwencji
opieram sig nie tylko na warstwie faktograficznej, obrazujgcej dynamike przeksztatcer w
omawianych sferach — dyplomacji, handlu bronig, komunikacji cyfrowej oraz oddziatywaniu
prywatnych regulatoréw, ale zarysowuje szerokie tto spoteczno-kulturowe. Aby zrealizowaé
zaktadane cele badawcze i ukaza¢ dokonujaca sie wspoétczesnie transformacje mechanizméw wptywu
w srodowisku miedzynarodowym, ukazuje réwniez historyczny kontekst omawianych zjawisk i badan

naukowych.



Rzeczywistos¢ migdzynarodowa to rzeczywistosé spoteczna, sterowana zaréwno poprzez
instytucje i wypracowane przez nie narzedzia, jak i przez wyobrazenia, leki, dgzenia i idee stanowigce
podioze ludzkiego dziatania. Sg one czescig dyskurséw filozoficznych, kulturowych i politycznych,
ktore przywotuje dla bardziej precyzyjnego zobrazowania istoty prowadzonych studiéw.
Problematyka przeksztatcen wspétczesnego srodowiska miedzynarodowego skfania do przyjecia
interdyscyplinarnego podejscia w badaniach. Analizuje zatem zmiane w stosunkach
miedzynarodowych z uwzglednieniem réznorodnych uwarunkowar oraz biorgc pod uwage catg game
czynnikéw.

Podejécie oparte na wymienionych powyzej zatozeniach pozwolito mi w petni zrealizowaé
cele badawcze tego projektu. W drodze weryfikacji i falsyfikacji tez oraz formutowania odpowiedzi na
pytania badawcze, uzyskatam istotne wnioski, dotyczace wptywu nowych cech srodowiska
miedzynarodowego na sposob realizowania celéw przez podmioty w nim dziatajgce oraz zasadnosci
stosowania analizy CoG w opisie przestrzeni miedzynarodowe;j.

Podjeta w monografii problematyka nie byta dotychczas w sposéb spéjny analizowana w
literaturze polskiej. Podejscie oraz sposdb ujecia i zakres tematu stanowig oryginalny wktad do
miedzynarodowych badan nad procesami decyzyjnymi i regulacyjnymi w przestrzeni
miedzynarodowej. Trzonem autorskich badan, osadzonych w uznanych na gruncie
miedzynarodowym koncepcjach, jest analiza mechanizmdéw wptywoéw, zdolnosci do wywotywania
okreslonych rezultatéw i przeksztatcania rzeczywistosci w réznych sferach przestrzeni
migdzynarodowej. W miedzynarodowym obiegu naukowym, rozpowszechnione s3 efekty szeroko
zakrojonych badar na temat rodzajow przeksztatcen jakosciowych w $rodowisku miedzynarodowym,
ich Zzrédet i konsekwencji. Pomimo silnie obecnego w debacie nad global governace, przekonania, ze
jest to sfera technokratycznych relacji nastawionych na realizowanie celdw, zagadnienia zwigzane z
mechanizmami wptywu, uwarunkowaniami, w ktdrych poszczegdlne podmioty zdolne s3 do
przeksztatcania rzeczywistosci, nie staty sie jeszcze przedmiotem usystematyzowanych rozwazad w
literaturze $wiatowej. Podczas gdy duzo miejsca poswieca sie motywacjom i spektrum oddziatywania
panstw oraz organizacji miedzynarodowych, zakres i perspektywy wywierania wptywu podmiotow
prywatnych, czy na przyktad jednostek analizowane sg fragmentarycznie, bez zachowania jednolitych
kryteriow oceny.

Przyjecie jak najszerszego spektrum analizowanych zjawisk — od zagadnien z zakresu polityki
rozwojowej, az do technologicznych uwarunkowan bezpieczefistwa miedzynarodowego, byto
celowym zfozeniem moich badan nad zarzadzaniem globalnym, od momentu ich rozpoczecia. Uznaje,
ze mechanizmy oddziatywania w $rodowisku miedzynarodowym analizowac nalezy poprzez
odwotanie do cafej ztozonosci tego $rodowiska. Takie podejscie rodzi oczywiste niebezpieczedstwa, z

ktorych podstawowym jest obawa o niedostateczng znajomos¢ specyfiki tak roznorodnych obszardéw
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problemowych, ktére staly sie ttem dla zaprezentowania mechanizméw wptywu w érodowisku
miedzynarodowym.

Zamieszczone w monografii analizy stanowig rezultat wysitkow badawczych prowadzonych z
uzyciem kilku metod i wielu zrédet. Proces badawczy obejmowat pobyty studyjne i kwerendy
zagranicg - w Szwajcarii, Niemczech oraz Austrii. Pewne szczegétowe watki badawcze, ktére staty sie
czescig tredci prezentowanej ksiazki, obecne byty rowniez w pracach zespotéw badawczych
realizujgcych dwa granty Narodowego Centrum Nauki — ,,Negocjowanie réznic kulturowych w erze
komunikacji cyfrowej” oraz ,,Polska w stosunkach transatlantyckich - narzedzia, perspektywy i
znaczenie Polski w ksztattowaniu debaty transatlantyckiej”.

W ramach pierwszego z wymieniowych, jako cztonek miedzynarodowego zespotu
badawczego, analizowatam m.in. charakter przeksztatcen wspdtczesnej dyplomacji i wptyw rewolucji
komunikacyjnej i informacyjnej na charakter i mozliwosci porozumienia pomiedzy réznorodnymi
aktorami stosunkéw miedzynarodowych. Watki analizowane w projekcie dotyczyty przede wszystkim
perspektyw wykorzystywania technologii komunikacyjnej w budowaniu relacji, narzedzi dyplomacji
publicznej oraz prowadzenia transnarodowe] aktywnosci o charakterze politycznym czy ideowym.
Whnioski pozyskane z tej czesci badan, staty sie podstawg formutowania twierdzen dotyczacych
spektrum oddziatywania wspéfczesnych spoteczenstw informacyjnych, perspektyw rozwijania
ponadnarodowej aktywnosci opartej na narzedziach komunikacji cyfrowej oraz przeobrazen w
obszarze technologii informacyjnej. W istotnym zakresie ksztaftuja one rzeczywistoé¢ zarzadzania
globalnego, co zostato zobrazowane w wielu watkach prezentowanych w publikacji, dotyczacych
m.in.: narzedzi prowadzenia dialogu dyplomatycznego, struktury zarzadzania internetem,
mechanizméw wptywu medialnego, ktéry buduje wiarygodnoé¢ poszczegdlnych aktordw na arenie
migdzynarodowej itd.

W projekcie badawczym, ktérego przedmiotem jest udziat Polski w dialogu transatlantyckim,
pewne prawidtowosci dotyczace jakosciowych zmian $rodowiska miedzynarodowego poddano
weryfikacji w obszarze stosunkéw transatlantyckich. Rezultaty tych poszukiwan okazaty sie
szczegOlnie przydatne w analizie tych proceséw decyzyjnych, ktorych uczestnikiem byty Stany
Zjednoczone, a takie dominowaty w badaniach. Znajomos¢ specyfiki systemu gospodarczego i
politycznego tego panistwa, tradycji budowania wptywow na arenie miedzynarodowej, a takze
zaleznosci wewnetrznych warunkujagcych kierunki polityki zagranicznej, jest podstawa formutowania
wnioskéw o mechanizmach oddziatywania Standw Zjednoczonych w sferze zarzgdzania globalnego.

Zaprezentowane w publikacji studium przypadku dotyczace uchwalania traktatu o zakazie
handlu bronig (Arms Trade Treaty), reprezentuje z kolei problematyke, ktérg analizowatam w ramach
badan prowadzgcych do uzyskania stopnia doktora. Przeksztatcenia na globalnym rynku uzbrojeniem

sq jednym z obszardw, ktdére od wielu lat wchodza w sktad mojego naukowego portfolio.
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Czastkowe rezultaty prowadzonych badan, zostaty przed ich opublikowaniem w monografii,
poddane naukowej debacie w kraju i zagranica i wprowadzone w naukowego obiegu w formie
artykutow, wyktadow i wystapien konferencyjnych. Obejmujg one przede wszystkim nastepujgce
publikacje: “Private voices of public diplomacy: how digital technology shapes the image of states
and societies” [w:] Digital diversities: social media and intercultural experience, Garry Robson,
Matgorzata Zachara (eds), Cambridge Scholars Publishing 2014; ,,Miedzynarodowy handel bronig jako
czynnik destabilizujgcy sytuacje panstw dysfunkcyjnych” [w:] Paristwa dysfunkcyjne i ich
destabilizujgcy wptyw na stosunki miedzynarodowe, red. Robert Ktosowicz, WUJ 2013; Postrzeganie
stosunkow miedzynarodowych przez pryzmat zarzgdzania globalnego, "Stosunki Miedzynarodowe.
International Relations" t. 43 (nr 1-2), 2011; ,,American Strategy toward Global Governance. New
Leadership or Crisis of Identity?” [w:] The United States and the World: from Imitation to Challenge,
red. A. Mania, £. Wordliczek, Wydawnictwo Uniwersytetu Jagielloriskiego, 2009.

Za pomocg przytoczonych odwotan do praktyki badawczej, pragne nie tylko wzmaocnic
zasadno$c przyjetych zatozen, wedle ktérych mechanizmy wptywow w Srodowisku
miedzynarodowym badac nalezy w réznorodnych obszarach, ale tez mam nadzieje potwierdzi¢ wole

dochowywania najwyzszych standardow badawczych.

Omowienie pozostatych osiggnie¢ naukowo-badawczych.

Kierunki moich poszukiwan badawczych koncentruja sie na nastepujgcych obszarach:

-global governance, transnarodowy poziom stosunkéw miedzynarodowych, problemy
globalne.

W tej sferze poszukiwan wytaniajg sie dla mnie dwa cele badawcze — obserwacja hierarchii
wplywow na arenie miedzynarodowej oraz okreslanie warunkdw skutecznego dziatania w przestrzeni
miedzynarodowej. Za najistotniejsze osiggniecie w odniesieniu do tej problematyki uznaje
monografie Global Governance. tad Miedzynarodowy po zakoriczeniu stulecia Ameryki, wydang w
2012 roku, naktadem Wydawnictwa Uniwersytetu Jagiellonskiego. Jej tresci stanowig rezultaty
wczesnego etapu poszukiwan badawczych, w obszarze, do ktérego przynalezy réwniez wskazane
powyzej osiggniecie naukowe (Mechanizmy wpfywu w srodowisku miedzynarodowym. Zastosowanie
Centre of Gravity (CoG) dla analizy procesow decyzyjnych w sprawach globalnych). Watki, stanowigce
przedmiot rozwazan w obu pracach uktadajg sie w pewne kontinuum — od omdwienia sposobow
ujmowania rzeczywistosci miedzynarodowej w koncepcji global governance do podjecia préby
analizy wptywdw w Srodowisku miedzynarodowym za pomocg CoG. Punktem wyjscia w monografii

Global Governance. tad Miedzynarodowy po zakoriczeniu stulecia Ameryki jest wyjasnienie istoty
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global governance jako podejscia badawczego i przestrzeni realizowania stosunkow
miedzynarodowych oraz przywotanie gtéwnych watkdw debaty nad koncepcjg. Autorski wktad do
badan z tego zakresu, stanowi zastosowanie tego ujecia dla opisu dynamiki sit ksztattujgcych
rzeczywisto$¢ miedzynarodowa oraz analiza studiow przypadkow, obrazujgca mechanizmy
wspotdziatania réznorodnych aktoréw. Omawiana w publikacji problematyka, jest istotna nie tylko w
kontekscie struktury wptywéw w srodowisku miedzynarodowym; obejmuje ona szerokie spektrum
zagadnien z zakresu m.in. bezpieczeristwa miedzynarodowego, ekonomii, kultury, komunikacji
miedzynarodowej, polityk rozwojowych itp.

Prezentuje ona zaréwno sposéb interpretowania zmian zachodzgcych na arenie
miedzynarodowej oraz prawidtowosci ksztattowania rownowagi systemu, ktéry wzbogaca sie o coraz
to nowe, aktywnie podmioty. Role nowych aktordw majgcych wspéiczesnie realny wptyw na procesy
miedzynarodowe, procesy decyzyjne — NGOs, przedsiebiorstw prywatnych, medidw, oséb
prywatnych, grup intereséw, poruszajg rowniez moje wystgpienia konferencyjne: ,American Strategy
toward Global Governance. New Leadership or Crisis of Identity?", konferencja: The United States
and the World: from Imitation to Challenge, (Krakow 2009), ,Sprywatyzowana odpowiedzialnos¢ -
strategie redukcji ubdstwa w zarzadzaniu globalnym", konferencja: Ubdstwo jako problem globalny
(Krynica Morska 2009), Religia w globalnej wiosce, konferencja: Czynnik religijny w stosunkach
miedzynarodowych (Nysa 2010).

Echa prowadzonych przez kilka ostatnich lat badan w obszarze global governance, mozna
odnalez¢ rowniez w tresciach wyktadéw goscinnych i modutach zaje¢, ktore realizowatam na
Uniwersytetach w Katanii, Vaxjo oraz w Oslo University College (The Problems of Global Governance
in the Cultural Context. The Nature, Direction and Understandings of Globalisation Processes, Oslo,
Norwegia 2010; Interdisciplinary Examination of Power and Authority in the Global Arena, Vaxjo,
Szwecja 2010; Introduction to Global Governance, Katania, Wtochy 2009). Wiele waznych dla tej
problematyki watkow pojawia sie rowniez w tresciach moich przedmiotow autorskich — , Korporacje
miedzynarodowe” oraz ,,Miedzynarodowa polityka rozwoju”, prowadzonych w Instytucie

Amerykanistyki i Studiéw Polonijnych UJ.

- sSrodowisko bezpieczeristwa miedzynarodowego, miedzynarodowy handel uzbrojeniem,
eksport broni i technologii militarnych jako element prowadzenie polityki zagraniczne;j.

Zagadnienie miedzynarodowego handlu bronig w kontekscie przeobrazen wspdétczesnego
bezpieczenstwa, stanowi nurt obecny w moich badaniach od 2002 roku. Do najwazniejszych
osiggnie¢ na tym polu zaliczam monografie Bron i dyplomacja. Eksport broni jako instrument polityki
zagranicznej Stanéw Zjednoczonych (Wydawnictwo Uniwersytetu Jagiellodskiego, Krakéw 2010).

Istotng czes¢ zaprezentowanych tam watkow, stanowity tresci mojej rozprawy doktorskiej obronionej
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w 2007 roku. Jednak ze wzgledu na dynamike przeksztatcen tej sfery rzeczywistosci
miedzynarodowej, monografia zostata istotnie poszerzona i uzupetniona w stosunku do materiatu
wyjsciowego. Zupetnie nowg cze$¢ stanowi rozdziat pierwszy ,,Bron jako kategoria symboliczna w
historii i polityce Standw Zjednoczonych” oraz fragmenty poswiecone umiedzynarodowieniu
produkcji zbrojeniowej i transakcji offsetowej pomiedzy rzadem RP a Lockheed Martin z 2003 roku.

Handel bronig jest fascynujacym zagadnieniem badawczym, gtéwnie dlatego, ze w tej sferze
— wpisanej w strategiczne interesy panstwa, bardzo wyraziscie odbija sie charakter przeksztatcen
srodowiska miedzynarodowego, w istotny sposéb wptywajgcych na pozycje i mozliwosci sprawcze
panstw. Procesy globalizacji determinujg sposéb dziatania przedsiebiorstw zbrojeniowych —a
realizowane przez nie strategie, znaczgco oddziatujg na perspektywe zachowania pokoju i stabilnosci.
Takie zjawiska jak umiedzynarodowienie produkcji militarnej (formuty joint venture, transfer
technologii) czy koncentracja przemystu zbrojeniowego, sg wyrazem dynamicznych przemian
globalnych, wpisujac sie w wielkie debaty wspofczesnych stosunkow miedzynarodowych — na temat
suwerennosci czy transnarodowosci. Te symptomy zasadniczej zmiany rysujace sie w sferze
bezpieczenstwa miedzynarodowego staly sie dla mnie punktem wyjscia do dalszych badan nad
przeksztatceniami $rodowiska miedzynarodowego.

Rezultaty poczynionych wéwczas analiz, skierowaty mnie w strone poszukiwania szerszego
ich kontekstu, a zatem analizy koncepcji global governance oraz zagadnien z zakresu zarzadzania
globalnego. Nie jest zatem przypadkiem, ze w monografii wskazanej jako gtdéwne osiggniecie
naukowe omawiam problematyke przemian w domenie bezpieczenstwa i poddaje analizie studium
przypadku dotyczace miedzynarodowego handlu bronig. Zagadnienia te sg czescig gtdéwnego nurtu
moich badan, stanowigc jeden z obszaréw poszukiwan globalnej zmiany oraz jej egzemplifikacje.

W opisywanej sferze moich zainteresowan badawczych mieszczg sie réwniez inne problemy
zwigzane z dynamika przemian bezpieczenstwa, a szczegdlnie ewolucjg konfliktéw zbrojnych.
Zagadnienia te byty omawiane w nastepujacych artykutach i rozdziatach: ,Strategiczna synergia.
Orientacja morska w polityce Chinskiej Republiki Ludowej na podstawie Biatej Ksiegi Bezpieczeristwa
z 2015 roku” [wraz z putkownikiem Marcinem Szymanskim w:] Region Pacyfiku w latach 1985-2015:
Przyktad ciggfosci i zmiany w regionalnym systemie miedzynarodowym, Wydawnictwo Uniwersytetu
Warszawskiego, 2015 (przyjete do druku), , The Second Amendment Dilemma — Social and Political
Divisions over Gun Control in the United States” [w:] The United States as a Divided Nation — Past
and Present, Peter Lang Verlag, 2014; ,,Miedzynarodowy handel bronig jako czynnik destabilizujgcy
sytuacje panstw dysfunkcyjnych” [w:] Pardstwa dysfunkcyjne i ich destabilizujgcy wptyw na stosunki
miedzynarodowe, Wydawnictwo Uniwersytetu Jagiellofiskiego, 2013; Balancing the National
Interests: U.S. Arms Export Policy, “Ad Americam. Journal of American Studies”, 2010 oraz hastach

encyklopedycznych, (Global Arms Trafficking; International Media: A Critical Tool in the Battle against
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Terrorism; Beslan Massacre (2004); Moscow Metro Attacks (2004 & 2010); Nord-Ost siege (2002),
lllegal Trade, Arms, Drone Attacks), ktore ukazaty sie drukiem w dwadch amerykanskich i jednym
brytyjskim wydawnictwie: Counterterrorism: From the Cold War to the War on Terror, Frank Shanty
(ed.), Preager, ABC CLIO, 2012; Encyclopedia of Global Studies, Mark Juergensmeyer, Helmut Anheier
(eds) SAGE Publications 2011; Encyclopedia of World Terrorism, Frank Shanty, James Ciment (eds),
M.E. Sharpe 2011,

- stosunki transatlantyckie, miejsce Polski w ksztaftowaniu dialogu transatlantyckiego

Watki zwigzane z wskazang w tym obszarze problematykg pojawiajg sie w rezultatach prac
badawczych omawianych powyzej. Stany Zjednoczone, pomimo utraty hegemonicznej pozycji w
ukfadzie miedzynarodowym, wcigz petnig istotng role niemal we wszystkich procesach zwigzanych z
ksztattowaniem stosunkow globalnych. Dla wtasciwego okreslenia pozycji tego parnstwa na arenie
miedzynarodowej, niezbedna jest znajomos¢ jego politycznej, spotecznej i kulturowej specyfiki.
Punktem wyjscia w ukazywaniu uwarunkowan przeksztatcen sceny miedzynarodowej, zaréwno w
dziedzinie polityki, jak i bezpieczerstwa, jest wiec dla mnie czesto stanowisko i pozycja Standw
Zjednoczonych. Omawiam ich miejsce w ohszarze globalnego handlu uzbrojeniem, w kontekscie
proceséw zarzadzania globalnego oraz strategii budowania i utrzymywania wptywdw w obliczu
dynamicznych przeksztatcen srodowiska miedzynarodowego.

Jednak gtdwnym polem rozwijania tego nurtu moich zainteresowan badawczych sg prace
realizowane w ramach grantu Narodowego Centrum Nauki ,Polska w stosunkach transatlantyckich -
narzedzia, perspektywy i znaczenie Polski w ksztattowaniu debaty transatlantyckiej”, ktérego jestem
autorem i kierownikiem. Celem poznawczym projektu jest zbadanie uczestnictwa Polski w
stosunkach transatlantyckich, poréwnanie polskiej aktywnosci w tym zakresie z dziataniami
realizowanymi w innych paristwach europejskich, stworzenie katalogu wzorcow/punktéw odniesienia
pomocnych w ksztattowaniu dialogu transatlantyckiego.

Hipoteza badawcza projektu zaktada, ze ksztaft stosunkéw transatlantyckich, zaréwno na linii
stosunkow polsko-amerykanskich jak i europejsko-amerykanskich, podlega obecnie zmianie,
wywotanej przeksztatceniami na geopolitycznej mapie Swiata. Ten moment krytyczny moze stanowic
szanse jak i zagrozenie dla pozycji Polski (w wymiarze dyplomatycznym, instytucjonalnym,
ksztattowania wizerunku, transferu wartosci) w debacie transatlantyckiej. Badania prowadzone w
ramach tego projektu stuzg dostarczeniu wiedzy na temat uwarunkowan, kierunkédw i konsekwencji
dokonujacej sie zmiany. Wysitki zespotu badawczego zmierzajg do poszukiwania odpowiedzi na
nastepujace pytania badawcze:

a) na ile Polska (organy wtadzy, instytucje, srodowiska emigracyjne, grup interesu,

przedsiebiorcy — wszyscy aktorzy obecni w przestrzeni transatlantyckiej) jest
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zdolna aktywnie wptywaé na ksztatt stosunkéw transatlantyckich?

b) czy dla pozostatych uczestnikéw dialogu transatlantyckiego specyfika, historia,

interesy i motywacje Polski sg znane, zrozumiate, przejrzyste?

Prace badawcze prowadzone w ramach tego projektu sg bardzo zaawansowane. Wnioski
uzyskane z dotychczas zrealizowanych punktow harmonogramu, zostaty zaprezentowane i poddane
debacie naukowej podczas miedzynarodowej konferencji ,Back to the Game? Poland in Transatlantic
Relations after 1989”, ktére zgromadzito znakomite grono badaczy problematyki transatlantyckiej. W
obradach uczestniczyli m.in.: prof. Jan Zielonka (Oxford University), prof. Winfried Fluck (Freie
Universitat Berlin), prof. Bogdan Szklarski (Uniwersytet Warszawski), prof. Andrew Michta (Rhodes
College) cztonkowie zespotu badawczego: prof. Garry Robson oraz prof. Patrick Vaughan
(Uniwersytet Jagielloriski). Jako przewodniczgca komitetu organizacyjnego konferencji odpowiadatam
za zaprojektowanie jej przebiegu oraz upowszechnienie jej rezultatéw. Ostatecznym wynikiem prac
badawczych prowadzonych w ramach projektu stanie sie praca zbiorowa prezentujgca réznorodne
aspekty zaangazowania Polski w dialog transatlantycki oraz diagnoze stanu relacji transatlantyckich.
Publikacja pod moja redakcja, kierowana gtéwnie do odbiorcéw na zagranicznych rynkach
wydawniczych, ukaze sie drukiem do korica 2016 roku.

Wsparciem dla badari w tym obszarze sg doswiadczenia, ktére pozyskatam jako kierownik
programu studiéw transatlantyckich (M.A. In TransAtlantic Studies, TAS) prowadzonych w Instytucie
Amerykanistyki i Studiéw Polonijnych UJ. Staty kontakt ze studentami-obcokrajowcami, nadzér nad
warstwg merytoryczng prowadzonych kursow, jak réwniez wielotorowa wspdtpraca, stuzaca celom
programu sprawiajg, ze mam mozliwos¢ obserwowania dialogu transatlantyckiego w skali mikro. Do
inicjowanych przeze mnie przedsiewziec o takim charakterze zaliczy¢ mozna: wspétprace z
organizacjami polonijnymi w Stanach Zjednoczonych, konsulatem Standéw Zjednoczonych, z
reprezentacjami uczelni amerykarnskich, m.in. Harvard Alumni Association oraz wspotprace o

charakterze naukowym i popularyzatorskim z naukowcami amerykariskimi.

- technologie informacyjne, cyberprzestrzen, rynek wiedzy, gospodarka oparta na wiedzy.
Gtéwnym obszarem badan w ramach tego kierunku byty te realizowane w ramach grantu
Narodowego Centrum Nauki ,Negocjowanie réznic kulturowych w erze komunikacji cyfrowej”,
realizowanego w latach 2012-2014, ktérego bytam autorka i gtéwnym wykonawca. Badania
realizowane w polsko-amerykanskim zespole dotyczyty wptywu technologii cyfrowych na
perspektywg budowania porozumienia miedzykulturowego. Gtéwne pytanie badawcze dotyczyto
zmiany w mechanizmach ksztattowania dialogu i porozumienia miedzykulturowego, spowodowane;j
oddziatywaniem cyfrowych $rodkéw komunikacji. Elementem konfrontacji zatozen teoretycznych i

praktycznych doswiadczen, stafo sie badanie o charakterze jakosciowym (wywiady
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kwestionariuszowe), przeprowadzone wsrdd studentéw zagranicznych w Stanach Zjednoczonych
oraz w Polsce. Miato ono stuzy¢ poszukiwaniu odpowiedzi na pytanie o sposdb, w jaki mtodzi ludzie
studiujacy w srodowisku obcym kulturowo, w innym kraju, ksztattujg kompetencje kulturowe oraz
budujg porozumienie, przy uzyciu mediéw cyfrowych. Uznano, ze internacjonalizacja edukacji jest
polem odniesien dla wielu typowych dla globalizacji zjawisk: wzmocnienia proceséw mobilnosci,
poszukiwania mozliwosci rozwoju poza pafistwem urodzenia, swiadomosci korzysci wynikajacych ze
znajomosci srodowiska miedzynarodowego. Studenci-obcokrajowcy wydawali sie idealnym
przyktadem aktorow ksztattujacych dialog miedzykulturowy.

Gtéwnym obszarem zainteresowan byta kwestia negocjowania norm i réznic kulturowych w
kontekscie nowych technologii komunikacyjnych. Koncepcja projektu badawczego opierata sie na
zatozeniu, ze przeksztafcenia w globalnym srodowisku komunikowania wywierajg istotny wptyw na
mozliwosci, perspektywy i charakter spotkania miedzykulturowego. Cyfrowa rzeczywisto$¢ zmienia
postrzeganie elementéw i kontekstu miedzykulturowego spotkania, dostarczajgc nowych narzedzi
zrozumienia $wiata i innych rzeczywistosci kulturowych. Z jednej strony internet stwarza
bezprecedensowe mozliwosci dostepu do informacji, rozpoznania réznic kulturowych i sposobéw ich
przezwyciezania, z drugiej fatwos¢ w przekraczaniu barier czasu i przestrzeni gruntownie zmienia
scenariusze i intensywnos¢ interakcji. W obcym kulturowo otoczeniu, przybysze nie sg juz zdani
wytacznie na interakcje z miejscowymi, technologie komunikacyjne utrzymujg ich w statym, bliskim
kontakcie z rodzimym $rodowiskiem, moga dzieki nim stworzy¢ wirtualng bariere oddzielajgca ich od
realiow, w ktorych fizycznie przebywajg. Prowadzono réwniez analizy nad innymi, szczegétowymi
aspektami wykorzystywania medidw cyfrowych przy uzyciu metody poréwnawczej, analizy literatury,
analizy danych statystycznych i in.

W rezultacie badan zrealizowanych w projekcie, sformutowano m.in. nastepujgce wnioski:

- spotkania z nowymi kontekstami kulturowymi dokonujg sie przy uzyciu licznych filtréw
zbudowanych na bazie uczestnictwa w rzeczywistosci wirtualnej, ktére oddziatujg na wszystkie
wymiary budowania dialogu miedzykulturowego;

- formy komunikacji i uczestnictwa w wirtualnych wspdélnotach, sieciach wymiany informacji,
spotecznosciach wptywaja na charakter i sposéb budowania dialogu miedzykulturowego. Dostepnosé
informacji w mediach sprawia, ze platformy cyfrowe staja sie jej gtéwnym zrédtem. Dla przybysza z
zewnatrz, mieszkancy kraju przyjmujacego nie sg juz gtéownym zrédtem informacji o kulturze.
Niejednokrotnie moze on spedzi¢ kilka lat w innym kraju, nie nawigzujgc gtebszych ani
systematycznych relacji z jego mieszkaricami;

- codzienne kontakty z przyjaciétmi i z bliskimi w kraju pochodzenia (mail, Skype, Facebook)
utatwiajg adaptacje, ale moga tez ograniczac jej koniecznos$¢. Technologie komunikacyjne moga

petnic¢ funkcje wirtualnej bariery, oddzielajacej ich od rzeczywistosci, w ktérej fizycznie przebywaja;
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- badani potwierdzili sktonno$¢ do budowania tzw. spotecznosci kokondéw (cocoon
communities) — kregu relacji spotecznych i towarzyskich ztozonego gtdwnie z ludzi w podobnym
potozeniu (obcokrajowcdw), niezalezne od norm i wartosci kultury, w ktérej sie fizycznie znajduja.
Peten przeglad rezultatow projektu zawiera wspotredagowana przez mnie publikacja Digital
Diversities. Social Media and Intercultural Experience, Cambridge Scholars Publishing, 2014.

W omawiany nurt badan wpisujg sie rowniez moje liczne préby przenoszenia diagnoz
formutowanych na gruncie teoretycznym, na poziom aplikacyjny. Miatam takg okazje poprzez
czterokrotne zakwalifikowanie sie do programoéw Europejskiego Funduszu Spotecznego
zorientowanych na transfer wiedzy naukowej do jednostek biznesowych (Wiedza i Praktyka. Klucz do
sukcesu w biznesie (2010); Wiedza, Praktyka Kadry (2011-2012); Wiedza, Praktyka, Wspotpraca
(2014-2015), Badania i rozwdj (2015). Formuta programow przewiduje zaangazowanie naukowca na
rzecz realizacji celéw biznesowych matego przedsiebiorcy lub mikro-przedsigbiorcy. Projekty
prowadzone we wspdtpracy z podmiotami gospodarczymi staty sie okazjg do pogtebienia
doswiadczen w zakresie praktyki gospodarczej, ale tez poszerzenia sfery badan wtasnych. Z
powodzeniem realizowatam przedsiewziecia, ktdre koncentrowaty sie na komunikacji rynkowej,
komunikacji marketingowej wykorzystaniu medidéw cyfrowych w realizowaniu celéw biznesowych.

Byty one rowniez nastawione na identyfikowanie takich rozwigzan pojawiajgcych sie na
innowacyjnych rynkach, ktore z sukcesem mogtyby zostac przeniesione do praktyki biznesowej
polskich firm. Jako, ze w badaniach nad zarzadzaniem globalnym koncentruje sie m.in. na formutach
dziatania korporacji miedzynarodowych, ktérych funkcjonowanie $ledze rowniez w ramach
prowadzonego od 2008 roku autorskiego kursu ,Korporacje miedzynarodowe”, na potrzeby
omawianych projektéw, stworzytam katalog dobrych praktyk tych firm.

Watki tych badar pomagajg poszukiwac rozwigzan oraz wykorzystywac potencjat nowych
zjawisk technologicznych i spotecznych. Za przyktad stanowi¢ moga tresci artykutéw: “Private voices
of public diplomacy: how digital technology shapes the image of states and societies” [w:] Digital
diversities: social media and intercultural experience, Garry Robson, Matgorzata Zachara (eds)
Cambridge Scholars Publishing 2014 czy , Korporacje w sieci globalnych oddziatywan —potencjat
wspbtpracy i strategie dziatania w stosunkach miedzynarodowych” [w: ] Poziomy analizy stosunkdw
miedzynarodowych, red. Edward Halizak, Marek Pietras, Wydawnictwo Rambler, 2013.

Niezwykle cenie sobie rowniez doswiadczenia wyniesione z realizacji ostatniego projektow -
we wspotpracy z firma Get Smarter sp. z 0.0., w ktérym miatam okazje uczestniczy¢ w
przygotowaniach do programu akceleracyjnego w Dolinie Krzemowej (w ramach programu Most
Krzemowy Polskiej Agencji Wspierania Przedsiebiorczosci). Swojg znajomos¢ realiéw gospodarczych
Stanéw Zjednoczonych oraz krajow anglosaskich wykorzystywatam formutujgc zalecenia dotyczace

strategii budowania marki Get Smarter na rynku amerykanskim, mozliwosci poszerzenia potencjatu
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produktu oraz formutujgc ekspertyzy dotyczace wymogow rynkéw wiedzy (Badania przemystowe o
tematyce aktualnych i przysztych potrzeb rynku szkoleri w najwiekszych krajach angielskojezycznych
(Stany Zjednoczone, Wielka Brytania, Kanada, Australia, Irlandia, Nowa Zelandia); Rynek wiedzy w
Stanach Zjednoczonych).

Prowadzone na gruncie projektow aplikacyjnych badania, poszerzyty mojg znajomos¢ realiow
prowadzenia przedsiewzie¢ gospodarczych, wzbogacity analizy nad mechanizmami komunikacji i
budowania relacji w cyberprzestrzeni oraz pozwolity na znaczacy rozwdj narzedzi dydaktycznych. W
trakcie realizowanych projektow zdotatam opracowac serie zaje¢ warsztatowych, symulacji oraz
studiow przypadkéw, ktore stuzg doskonaleniu umiejetnosci uczestnikéw prowadzonych przeze mnie
kursow: ,Podstawy ekonomii i zarzagdzania”, ,Wspdtczesne mechanizmy gospodarcze” oraz
»Leadership”.

Uznaje sieganie do zagadnien opartych na rzeczywistych dylematach i problemach, z ktérymi
spotykaja sie organizacje w realiach rynku, za cenne zrodto wiedzy i budowania kompetencji
studentéw. Dysponujgc znaczgcym doswiadczeniem w kontaktach z przedsiebiorcami, petnie tez role
mentora, profilujac zainteresowania i wspotpracujac ze studentami w celu wykorzystywania
mozliwosci stwarzanych przez rynek (np. konkursy ,Grasz o staz”). Poprzez pozyskane kontakty i
aktywng wspdtprace mam réwniez szanse konsultowania pomystéw badawczych oraz aplikacyjnych
z doswiadczonymi praktykami biznesu (np. Jeffem Burtonem, jednym z zatozycieli Electronic Arts,
bytym dyrektorem zarzgdzajgcym akceleratora biznesowego Uniwersytetu Berkeley).

Doskonalgc umiejetnosci oddziatywania na praktyke spoteczng, rozwinetam réwniez swoje
mozliwosci w zakresie komercjalizacji badan naukowych, uczestniczac w programie ,,Bring. Nauki
spoteczne dla gospodarki”. Jestem tez cztonkiem ,,Sieci wiedzy i praktyki” stworzonej przez
Matopolska Agencje Rozwoju Regionalnego w celu wymiany wiedzy naukowej i praktyk biznesowych,
komercjalizacji badan, inicjowania dyskusji na temat innowacji oraz planowania i realizacji wspdlnych
projektéw i przedsiewziec na linii nauka-biznes.

Uwazam, Ze doswiadczenia pozyskane we wspotpracy ze srodowiskami biznesu, nie tylko
poszerzyty mojg wiedze w obszarach zgodnych z zainteresowaniami badawczymi, ale réwniez
pozwolity udoskonali¢ narzedzia wptywu na otoczenie i rozwijac relacje z interesariuszami
usytuowanymi poza srodowiskiem akademickim. Dziatania te wpisujg sie w model badacza, ktdry jest
aktywnym uczestnikiem zycia spotecznego, podejmujgcym wysitki, aby przeksztatcac rzeczywistosé,
zdolnym do interdyscyplinarnej refleksji. Jest to dla mnie model wzorcowy, ktory staram sie

realizowaé poszerzajac ptaszczyzny pracy badawczej i gromadzenia doswiadczen.

18



Ogoétem na moj dorobek publikacyjny w latach 2007-2015 sktadajg sie trzy monografie, jeden
tom wspotredagowany, opublikowany w Wielkiej Brytanii w miedzynarodowej serii wydawniczej,
czternascie artykutdw i rozdziatow w pracach zbiorowych, w tym 5 ogtoszonych drukiem w jezyku
angielskim (a jeden oczekujacy na druk) oraz 7 haset encyklopedycznych opublikowanych w dwoch
opracowaniach wydanych w Stanach Zjednoczonych oraz jednym w Wielkiej Brytanii. Realizowatam
dwa granty finansowane ze srodkéw Narodowego Centrum Nauki, ktdrych jestem autorem - petnitam
tam role gtéwnego wykonawcy oraz kierownika. Dwukrotnie otrzymatam dotacje Wydziatu Studiéw
Miedzynarodowych i Politycznych UJ na badania wtasne w obszarze global governance. Ponadto
zrealizowatam cztery, trwajgce pot roku projekty zorientowane na wdrozenie rezultatow
prowadzonych badan do praktyki gospodarczej.

Przez caty omawiany okres aktywnie uczestniczytam w debacie naukowej, poprzez udziat w
konferencjach naukowych (w liczbie 14, z czego podczas 11 wygtositam referat) oraz organizacje
dwoch waznych miedzynarodowych sympozjow. Swojg role w stymulowaniu debaty
miedzynarodowej realizowatam réwniez poprzez prowadzenie badan w ramach jednego zespotu
badawczego z naukowcami ze Stanow Zjednoczonych oraz wprowadzenie publikacji prezentujacej
rezultaty realizowanego projektu badawczego do miedzynarodowej serii wydawniczej. Ten obszar
realizacji projektu wymagat duzego wysitku koordynacyjnego, ktéry pozwolit na synchronizacje
praktyki badawczej polskiego i amerykanskiego zespotu badawczego oraz poddanie uzyskanych
rezultatéw weryfikacji zespotu redakcyjnego serii ,,Post-intercultural communication and education”
kierowanego przez profesora Freda Dervina z Uniwersytetu w Helsinkach.

Swéj wktad w internacjonalizacje postrzegam réwniez w dziataniach na rzecz uczestnictwa
uznanych postaci Swiatowego zZycia intelektualnego w polskich projektach naukowych. Na moje
zaproszenie Uniwersytet Jagiellonski goscit m.in. Zygmunta Baumana, Andrew Michte, Detlefa
Junkera, Davida Gunkela, Ciro Mercadentes Filho oraz Jeffa Burtona.

Uwazam, ze dazenie do wprowadzania rezultatéw badan do miedzynarodowego obiegu
dokonuje sie w dwoch, rownolegtych ptaszczyznach — uczestnictwa w zagranicznych wyjazdach i
konferencjach, oraz budowania relacji z badaczami zagranicznymi poprzez angazowanie ich do
wspdlnych projektdw naukowych. Niezwykle cenie sobie mozliwosé¢ dzielenia doswiadczen,
pozyskiwania wiedzy oraz poszerzanie kompetencji badawczych, powstatg przy okazji opisywanej
wspotpracy. Pierwsza z wymienionych ptaszczyzn umiedzynarodowienia realizowatam poprzez
wyjazdy studyjne, konferencyjne oraz wykfady na uczelniach zagranicznych. Badania prowadzitam w
Graduate Institute of International and Development Studies, United Nations High Commisioneer for
Refugees, World Trade Organization (Genewa, Szwajcara 2012). W 2014 roku odbytam kwerende

oraz konsultowatam rezultaty badan prowadzonych w ramach grantu ,,Polska w stosunkach
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transatlantyckich” w John F. Kennedy Institute for North American Studies na Uniwersytecie
Berlinskim. W 2015 roku odbytam wizyte badawczo-szkoleniowag w Wiedniu obejmujaca kwerende na
Wydziale Nauk Spotecznych Uniwersytetu Wiedenskiego oraz pobyt szkoleniowy w Centre of Social
Innovation, podczas ktorego obok konsultacji przeprowadzitam wyktad dla badaczy zatrudnionych w
tej jednostce. W ramach Lifelong Learning Programme — Erasmus trzykrotnie wygtaszatam wyktfady
lub prowadzitam kursy modutowe na uniwersytetach w Katanii (Wtochy), Vaxio (Szwecja) w Oslo
University College (Norwegia). Kolejne wyktady na Uniwersytecie w Monachium, przeprowadze w
biezagcym roku akademickim.

Waznym potwierdzeniem wysokiej oceny moich badan byto uzyskanie maksymalnej ilosci
punktéw (25) w kategoriach ,Stopien, w jaki prowadzone badania stanowig istotny wktad w rozwoj
dyscypliny naukowej” oraz ,Poziom prowadzonych badarn naukowych lub prac rozwojowych, ich
znaczenie dla realizacji celéw polityki naukowej, naukowo-technicznej oraz innowacyjnej panstwa”,
podczas oceny dorobku w zwigzku z mojg aplikacjg o stypendium ministra dla wybitnych mtodych
naukowcow w 2014 roku. | chociaz do otrzymania tego wyréznienia w ogdlnej ocenie mojego
whniosku zabrakto pieciu punktéw, to jednak cenie sobie wynik weryfikacji dorobku oraz opinie
komisji ministerialnej uznajacej przebieg mojej pracy badawczej opisany w aplikacji, jako
»Wyrdzniajacy sie”.

Rezultaty badan wykorzystuje w pracy dydaktycznej, na ktorg sktada sie kilkanascie kursow
realizowanych w réznych cyklach ksztatcenia. Kilka z nich ma charakter odzwierciedlajacy gtéwny
obszar prowadzonych przez mnie badan (,,Zarzadzanie globalne”, ,,Problemy globalizacji”,
»Korporacje miedzynarodowe”). Autorskie propozycje wprowadzone do harmonogramu ksztatcenia
na kierunku ,,Amerykanistyka” oraz ,Migracje miedzynarodowe” Uniwersytetu Jagiellorfiskiego to
przede wszystkim przedmioty ,Leadership”, ,Miedzynarodowa polityka rozwoju”, ,Wspodfczesne
mechanizmy gospodarcze”. Wiekszos¢ zaje¢ dydaktycznych, ktore prowadze bazuje na autorskich
opracowaniach scenariuszy, ¢wiczen warsztatowych, tutoriali i case studies zaczerpnietych z pracy
badawczej. Kursy sg wysoko oceniane przez uczestniczacych w nich studentdw. Jestem autorka
recenzji trzech prac licencjackich, dwdéch prac magisterskich, a w roku akademickim 2015/2016 petnie
funkcje promotora 15 licencjatéw.

Chetnie angazuje sie w inicjatywy promujgce nauke — prelekcje publiczne, prezentacje
wynikow badan, wspdfprace z podmiotami gospodarczymi i organizacjami studenckimi. Aktywnosc¢
naukowo-badawczg, za ktérg dwukrotnie otrzymatam Nagrode Rektora Uniwersytetu Jagiellonskiego,
tacze ze sprawowaniem funkcji administracyjnych. W latach 2007-2008 petnitam role kierownika
programowego projektu ,Szkota Liderow Politycznych” w Wyzszej Szkole Europejskiej im. Ks. Jozefa

Tischnera, od 2011 roku sprawuje funkcje kierownika programu M.A. in TransAtlantic Studies na
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Uniwersytecie Jagiellofiskim, od 2012 do 2015 roku zasiadatam w zespole ds. internacjonalizacji Statej
Rektorskiej Komisji ds. Rozwoju Dydaktyki i Jakosci Ksztatcenia.

Szczegotowe informacje na temat réznych form mojej aktywnosci dydaktycznej,
organizacyjnej oraz popularyzujacej nauke, w tym réwniez wspotpracy miedzynarodowej, zawiera

zatgcznik nr.4.

Jflgerate Zaiag
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