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Posiadane dyplomy, stopnie naukowe / artystyczne — z podaniem nazwy, miejsca i
roku ich uzyskania oraz tytulu rozprawy doktorskiej.

2010 — stopien doktora nauk humanistycznych w zakresie nauk o polityce nadany
Uchwatlg Rady Naukowej Instytutu Nauk Politycznych i Stosunkéw Miedzynarodowych
Uniwersytetu Jagiellonskiego w Krakowie z 14 wrzesnia 2010 roku na podstawie
rozprawy doktorskiej Wplyw funduszy Unii Europejskiej na rozwdj pozaekonomicznych
czynnikow wzrostu gospodarczego na przykladzie Polski (promotor: prof. dr hab. Jan W.
Tkaczynski, recenzenci: prof. dr hab. Marek Bankowicz, prof. dr hab. Marek Chmayj)

2008 — studia podyplomowe z zakresu Ekonomii spotecznej, Uniwersytety Ekonomiczny
w Krakowie, ocena: bardzo dobry

2007 — studia podyplomowe z zakresu Zarzadzania funduszami Unii Europejskiej,
Wydzial Nauk Spotecznych Stosowanych, Akademia Goérniczo-Hutnicza w Krakowie,
ocena: bardzo dobry

2006 — magister europeistyki, Instytut Europeistyki, Wydziat Studiow Miedzynarodowych
i Politycznych Uniwersytetu Jagiellonskiego w Krakowie, praca magisterska: Kreacja
Sfunduszy Unii Europejskiej w Polsce a ich wkiad w rozwdj spoleczeristwa obywatelskiego,
ocena: bardzo dobry

Informacje o dotychczasowym zatrudnieniu w jednostkach naukowych/
artystycznych.

e od pazdziernika 2010 do lutego 2013 zatrudnienie na stanowisku asystenta w
Instytucie Europeistyki na Wydziale Studiow Miedzynarodowych i Politycznych
Uniwersytetu Jagiellonskiego.

e od marca 2013 zatrudnienie na stanowisku adiunkta w Instytucie Europeistyki na
Wydziale Studiow Migdzynarodowych i Politycznych Uniwersytetu Jagiellonskiego.



IV. Wskazanie osiggniecia* wynikajacego z art. 16 ust. 2 ustawy z dnia 14 marca 2003 r.
o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki
(Dz. U. 2016 r. poz. 882 ze zm. w Dz. U. z 2016 r. poz. 1311.):

a) tytul osiggnie¢cia naukowego/artystycznego,
Polityka regionalna Unii Europejskiej jako polityka publiczna. Wobec potrzeby
optymalizacji publicznego dzialania.

b) (autor/autorzy, tytul/tytuly publikacji, rok wydania, nazwa wydawnictwa,
recenzenci wydawniczy),
Marek Swistak, Polityka regionalna Unii Europejskiej jako polityka publiczna.
Wobec potrzeby optymalizacji publicznego dzialania, 2018, Wydawnictwo
Uniwersytetu Jagiellonskiego, Krakoéw, ISBN 978-83-233-4383-7, 345 stron,
recenzent wydawniczy: prof. dr hab. Jacek Sroka.

¢) omoéwienie celu naukowego/artystycznego ww. pracy/prac i osiagnietych wynikow
wraz z omOwieniem ich ewentualnego wykorzystania.

Przedstawiana monografia jest wynikiem zainteresowan naukowych wnioskujacego
dotyczacych funkcjonowania wybranych polityk publicznych Unii  Europejskie;j.
Glownym przedmiotem zainteresowania wnioskujgcego jest unijna polityka regionalna w
swietle nauki o polityce publicznej rozumiana jako nauka, ktéra zasadza sie takze na
korzystaniu z szerokiej wiedzy odwotujacej si¢ do instrumentarium badawczego réznych
dziedzin nauk spotecznych. Ta interesujaca perspektywa poznawcza pozwala na
racjonalny namyst nad politykg postrzegang jako sfera konkretnych dziatan (policy), a nie
tylko walki o wladze (politics). Jednocze$nie autor podziela przekonanie, iz analiza oparta
na polityce publicznej tworzy wspoOlne ramy umozliwiajgce wyjasnienie sposobow
rozwigzywania probleméw o charakterze zbiorowym. Tymczasem o roli polityki
publicznej pisze si¢ rOwnie czesto i réwnie niejasno jak o powszechnym dobrobycie.
Rozw6j nauki o polityce publicznej w Polsce prowadzi w sposdb ograniczony do
upowszechnienia - w rozwigzywaniu probleméw publicznych - dyrektyw ksztaltowania
programow publicznych. I to pomimo, ze problematyka skutecznego zarzadzania
politykami unijnymi w zlozonym systemie politycznym UE stanowi wazki jednoczesnie
element dyskusji nauki o polityce.

Celem osiagnigcia naukowego jest dokonanie oceny podejécia opartego na politykach
publicznych w analizie polityki regionalnej UE w kontekscie jej optymalizacji. W tym
ujeciu, stosownie do podejscia opartego na politykach publicznych, przywiazuje sie wage
do $rodowiska instytucjonalnego, dekonstrukcji europejskiego procesu politycznego
rozumianego jako seria etapéw angazujgcych roznych aktoréw, instrumenty, procedury
oraz interakcje migdzy nimi. Powyzsze sktada si¢ na proces tworzenia polityki regionalnej
UE takze w krajach czlonkowskich, a wiec i w Polsce. W monografii stawia sie
nastepujace pytanie badawcze: Czy podejscie oparte na politykach publicznych pozwala
na identyfikacje kryteriow optymalizacji polityki regionalnej UE? Tak postawione gtéwne
pytanie badawcze w zestawieniu z celem monografii wymagato sformutowania
nastepujacych pomocniczych pytan badawczych:



1) Czy podejscie oparte na politykach publicznych ma moc wyjasniajaca w kontekscie
optymalizacji polityki regionalnej UE?

2) W jaki sposob tworzona jest agenda oraz formulowane sa propozycje polityczne w
ramach polityki regionalnej UE w kontekscie kryteriow optymalizacji?

3) Jaki jest cel oraz przedmiot podejmowania decyzji, implementacji i ewaluacji w
kontekscie polityki regionalnej UE jako polityki publicznej?

4) Czy proces polityczny tworzenia oraz przegladu $rédokresowego Wieloletnich Ram
Finansowych (WRF) Unii Europejskiej uwzglednia kryteria optymalizacji polityki
regionalnej UE jako polityki publicznej?

Autor proponuje analize polityki regionalnej UE z nieco innej perspektywy, gdyz
dominujace opracowania w literaturze przedmiotu odwolujg sie gléwnie do aspektow
normatywnych (prawnych i regulacyjnych), wzglednie rozstrzygnieé¢ administracyjnych.
Tymczasem brak jest wlasnie analiz odnoszacych sie do polityki regionalnej w kontekscie
procesu politycznego, sposobu jej tworzenia, uzgadniania priorytetow rozwojowych, a
wiec sposobow podejmowania decyzji. Zidentyfikowana luka obejmuje tworzenie agendy
politycznej oraz analiz¢ wybranych narzedzi, ktérymi wdrazane sg projekty publicznego
dzialania, jak i informacje zwrotne na temat efektéw polityki. Nie oznacza to, iz aspekty
prawne i regulacyjne stajg si¢ zupelnie nieistotne. W ujeciu polityki publicznej stanowig
one wazna, aczkolwiek - co trzeba podkresli¢ juz tutaj - jedynie czes$¢ stuzaca analizie
polityki regionalnej UE.

Zaproponowane podejscie moze przyczyni¢ si¢ - zdaniem autora - do lepszego
zrozumienia nie tylko polityki publicznej jaka jest polityka regionalna UE, ale takze
samych probleméw, na ktore ta polityka odpowiada oraz zwigzkéw przyczynowo-
skutkowych miedzy nimi. Pozwala odpowiedzie¢ na pytania: jak i dlaczego polityka
regionalna zostata uksztaltowana, jak jest wdrazana i jakie sg jej efekty. Powyzsze
upowaznia do stwierdzenia, iz sam ksztalt polityki przedstawiony najczgsciej w formie
rozstrzygniec legislacyjnych, nie pozostaje jedynym elementem majagcym wplyw na jej
optymalizacje. W demokratycznym panstwie prawa nie mniej istotny pozostaje proces,
ktory prowadzi do jej sformutowania oraz mechanizmy wdrazania tak okreslonej polityki.

Zastosowane podejscie analityczne oparte na politykach publicznych w sposob szczego6lny
uwzglednia rolg procesu politycznego sterowania zadaniami publicznymi. Na potrzeby
przedstawianego osiagnigcia proces polityczny traktuje si¢ jako zbidér mechanizmow
ksztaltowania polityki publicznej, ktory odnosi si¢ do szeregu dziatan rozumianych jako
sposob wypracowywania polityki!. Zatem w odniesieniu do unijnej polityki regionalnej
pojecie to traktuje si¢ jako zbior mechanizmoéw ksztattowania dziatan i czynnosci, ktérych
wspolnym mianownikiem jest wnoszenie wktadu w jej urzeczywistnianie rozumiane jako
osigganie celéw. W odniesieniu do polityki regionalnej, ale takze innych polityk
decydenci obarczeni sa koniecznoscia podejmowania decyzji w oparciu o ograniczony
zasOb wiedzy i informacji. Nie chodzi wyltacznie o ograniczenia zwiazane z temporalnym
postrzeganiem zjawisk spoleczno-gospodarczo-politycznych, na ktore ta polityka
oddziatuje. Mowa tutaj w warstwie operacyjnej o zrozumieniu ograniczen, warunkow
stosowania instrumentow, za pomoca ktorych polityka publiczna stara sie rozwiazywac
problemy publiczne. Orientacja metodologiczna oparta na politykach publicznych
poszerza wiedze na temat warunkoéw efektywnego sterowania polityks regionalng, gdyz
uwzglednia takze pozaprawne aspekty polityki regionalne;j.

Por. John A. Chandler, Public Policy and Private Interest: Ideas, Self-Interest and Ethics in Public Policy,
Oxon-New York 2017, s. 5-8; Andew Heywood, Politologia, Warszawa 2009, s. 494.



Ujecie polityki regionalnej w kontekscie nauki o polityce publicznej skierowuje zatem
uwage autora w strone m.in. wymiaru strategicznego. Okreslenie dziatania danej polityki
jako strategiczne sprawia, iz ma ono na celu zmiang zachowania, przekonan innych
aktorow, ktore beda sprzyjaé realizacji celow danej polityki. W tym ujeciu dostrzec nalezy
obszar interakcji spotecznych miedzy aktorami politycznymi (graczami), o ktorych
traktuje m.in. teoria gier. Kreator polityki w tym ujeciu nie jest wszechwiedzacym i
wszechwladnym planistg. Staje si¢ graczem, ktéry - aby realizowa¢ cele polityki - musi
bra¢ pod uwage przekonania, motywacje i strategie pozostatych graczy takich, jak inni
decydenci, grupy interesu czy nawet wyborcy’. Ma to miejsce nie tylko na etapie
planowania, ale takze wdrazania polityki regionalne;j.

W monografii postawiono hipoteze odnoszaca si¢ do procesowego charakteru polityki
regionalnej UE. Dynamiczne projektowanie i realizowanie polityki regionalnej zwraca
uwage na okreslenie najistotnicjszych cech dziatan publicznych, ktérych cel odpowiada
celowi polityki regionalnej UE. Stad w pracy autor podejmuje si¢ weryfikacji hipotezy, ze
podejscie oparte na politykach publicznych umozliwia identyfikacje Kkryteridw
optymalizacji polityki regionalnej UE, a ich spelnienie wplywa na jej efektywnos¢. Tym
samym zaklada sie, iz podejscie oparte na politykach publicznych posiada wartos¢
eksplanacyjng w zakresie identyfikacji kryteriéw optymalizacji polityki regionalnej UE.
Mowa tutaj o wszystkich poziomach projektowania i wykonywania polityki regionalnej.
Autor skupia si¢ na polityce w ujgciu catosciowym z uwzglednieniem modelu regionalne;j
polityki publicznej w Polsce i w zwigzku z tym traktuje polityke regionalng UE szeroko,
tj. nie redukuje namystu nad przedmiotows polityka wylacznie do jej charakterystyki
formalno-prawne;.

Optymalizacj¢ rozumie si¢ jako organizowanie pewnych dziatan, proceséw, w taki
sposob, aby przyniosty one jak najwieksze rezultaty przy jak najmniejszych naktadach. W
przypadku polityki regionalnej UE zaklada si¢, iz optymalizacja polega na ksztaltowaniu
dzialan instrumentéw rzeczonej polityki tak aby uzyskac jak najlepsze efekty w zakresie
rozwoju regiondw UE przy jak najmniejszych naktadach organizacyjnych, finansowych i
politycznych. W odniesieniu do procesu decyzyjnego optymalizacja polityki regionalne;
UE polega zatem na wyznaczeniu efektywnego rozwigzania danego problemu na
podstawie przyjetych kryteridéw decyzyjnych.

Jak zostalo podniesione wyzej rozstrzygnigcia formalno-prawne w kontekscie polityki
regionalnej stanowia jej istotng tresé, mimo to nie moga by¢ jednak z nig w pelni
utozsamiane. Zwlaszcza w polskiej literaturze przedmiotu dokonuje si¢ rozlicznych prob
analizy, syntezy, oceny tych, czy innych uregulowan prawnych czesto pozostawiajgc na
boku okolicznosci, ktére doprowadzity do ich przyjecia. Tymczasem nie tylko wynik
interakcji miedzy poszczegblnymi decydentami, ale w otoczeniu decydentdéw, tj.
interesariuszy  polityki regionalnej (struktury administracyjne, przedsiebiorstwa,
organizacje pozarzadowe, poszczegélne grupy spoleczne) decyduje o konkretnych
efektach. Wymieniona przyktadowa lista interesariuszy polityki regionalnej naturalnie nie
aspiruje do uznania jej za wyczerpujaca. Wskazuje jednak na okolicznos$ci, ktore
kazdorazowo nalezy bra¢ pod uwage, gdy mowa o ksztaltowaniu unijnej polityki
regionalnej takze w Polsce, a ktora czesto redukowana jest do realizowania jej za pomoca
srodkéw legislacyjnych.

Por. Giandomenico Majone, Wiarygodnosé polityki: dlaczego jest wazna i jak mozna jg osiggngé, [w:]
Aleksander Surdej (red.), Analiza ekonomiczna w polityce publicznej, Warszawa 2012, s. 81.



Wdrazanie polityki regionalnej UE z punktu widzenia podejscia opartego na politykach
publicznych oraz teorii wielopoziomowego zarzadzania, to prowadzenie dzialan o
charakterze rownolegtym. W ujeciu dynamicznym polityka sklada si¢ wlasciwie z szeregu
procesOw  politycznych  realizowanych na  wszystkich  szczeblach  systemu
wielopoziomowego zarzadzania. Stad rozwazania nad optymalizacja powinny odnosi¢ sig
do ustalenia poszczegdlnych prerogatyw tak, aby na kazdym z poziomoéw zarzadzania
polityka, dzialania byly zestawiane z jej efektami. Autor nie pozostaje pod wplywem
zhudzenia, iz mozna polityke regionalng ksztaltowaé podtug wylacznie wylozonej wyzej
logiki efektywnosci w kontekscie systemu wielopoziomowego zarzadzania, ignorujac
jednoczed$nie kwestie polityczne. Jest tak, poniewaz przypisanie prerogatyw
odpowiedniemu poziomowi zarzadzania jest przedmiotem i efektem ustalen natury
politycznej, a nie jedynie kalkulacji ekonomicznej wedlug relacji naktad - rezultat.
Proponowane podejscie ukierunkowuje wysitki na wyznaczenie odpowiedniego modelu
akceptowalnego takze z punktu widzenia adresatow polityki regionalnej UE.

Zastosowanie roznych ujeé teoretycznych w wyjasnianiu procesu politycznego unijnej
polityki regionalnej w kontekscie jej optymalizacji oraz ciggte formutowanie teoretyczne
dyscypliny nauki o polityce publicznej® sprawia, Ze niniejsza praca ma charakter
interdyscyplinarny®. Jest tak, poniewaz sigga sie tu do instrumentarium pojeciowego
pochodzacego z roznych nauk, takich jak: ekonomiczne (rozwdj regionalny, wzrost
gospodarczy), polityczne (polityka regionalna), o administracji (dzialalnos¢
wykonawcza), polityki publiczne (proces polityczny), prawa (implementacja prawa), a
nawet nauki o zarzadzaniu (optymalizacja). Stad w pracy konieczne bylo zastosowanie
wieloaspektowej analizy jako metody poznawczej. Metoda ta pozwala skutecznie nie
tylko przedstawi¢ uklad zaleznosci w badanym procesie politycznym, ale réwniez
wychwyci¢ 1 wskazaé kluczowe punkty badanych zagadnien. Autor w celu weryfikacji
tezy i udzielenia odpowiedzi na pytania badawcze zastosowat takze analize porownawcza,
analiz¢ decyzyjng oraz metodg analizy i krytyki pismiennictwa.

Przeprowadzone dowodzenie w ramach omawianej monografii pozwala twierdzaco
odpowiedzie¢ na pierwsze pomocnicze pytanie badawcze w zakresie mozliwosci
eksplanacyjnego podejscia opartego na politykach publicznych. W coraz to bardziej
ztozonych spoleczenstwach, ukladach regionalnych, gdzie mamy do czynienia ze
zjawiskami o zintegrowanym charakterze, otwarcie sie polityki regionalnej na innych -
pozapanstwowych i pozaunijnych aktoréw - jest dzialaniem w kierunku zwiekszenia jej
efektywnosci. Wiaze sie to z koniecznos$cig ustalania instrumentéw nie tyle
ustandaryzowanych, ile dopasowanych do potrzeb i oczekiwan adresatow, a jednoczes$nie
wypelniajacych optymalnie zalozone cele badanej polityki. Tego rodzaju dazenie jest
swego rodzaju szpagatem charakteryzujacym wysitek w kierunku podniesienia poziomu
optymalizacji, uzmyslawiajac jednoczesnie, iz proba opisania systemu polityki regionalne;j
UE wedtug projektu z deski kreslarskiej jest zadaniem ryzykownym. Nie pozostawia
watpliwosci takze fakt, iz nie sposob sformutowaé polityki regionalnej tak, aby zaspokoita
potrzeby i oczekiwania wszystkich interesariuszy w takim samym stopniu. Ten element
jako pozostajgcy na uboczu prezentowanych tutaj rozwazan wymaga dalszej eksploracji
badawczej w kierunku ustalenia warunkéw, na jakich mozliwy bylby konsensus spoteczny
w zakresie ksztaltu polityki regionalnej. Konsensus, ktérego ramy sktadatyby sie z jednej

Por. Marcin Zawicki, Koncepcje teoretyczne implementacji polityki publicznej, Krakow 2016, s. 26-55.
Interdyscyplinarno$¢ rozumie sie jako .interakcje dwoch albo wiekszosci dyscyplin postugujacymi sie
réznymi pojeciami czy danymi. Por. Organisation for Economic Co-operation and Development,
Interdisciplinarity; problems of teaching and research in universities, Washington 1972, s. 25-26.



strony z ambitnych prorozwojowych celow, z drugiej zas spetniatyby oczekiwania
mieszkancow regiondéw (rozumianych jako adresatow).

Proces projektowania, formutowania, zarzadzania i rozliczania polityki regionalnej,
abstrahujac od jego wymiaru czysto proceduralnego, sktada sie z niezliczonych interakeji,
komunikowania réznych podmiotow majacych wplyw na ksztalt praktycznych efektow
polityki regionalnej. Ksztattowanie polityki, cho¢ zazwyczaj postrzegane przez pryzmat
komitetow, grup roboczych, spotkan na najwyzszym szczeblu, zglaszanych propozycji
(politycznych jak réwniez legislacyjnych), wigzacego prawodawstwa formutowane jest w
ramach interakcji. Rozmowy kuluarowe, debaty za zamknietymi drzwiami, spotkania,
formalne konsultacje, relacje medialne stanowia jedynie gar$¢ przykladéw tego typu
wzajemnego oddzialywania. To takze dzialania w obszarze public relations, kampanie
informacyjne, ale rowniez umiej¢tne korzystanie z wiedzy fachowej sprawia, iz tworza
one wspodlczesne srodowisko decydowania w ramach polityki regionalnej.

Kluczowa cecha procesu politycznego polityki regionalnej to zdolnoéé do stopniowej
ewolucji, krok po kroku, umiejetno$é procedowania w ramach wysoce technicznych
procedur formutowania regulacji. Analiza procesu programowania Wspolnych Ram
Finansowych (WRF) wskazuje, iz w ramach poszczegdlnych etapdw poszukuje si¢ usilnie
akceptacji przedstawianych propozycji. Waznym eclementem staje wykorzystanie
dotychczasowego status quo jako punktu wyjscia do dalszych prac nad ksztaltem polityki
(rozdziat si6dmy i 6smy monografii). W wiekszosci obszarow polityki regionalnej jest to
proces ,,dostrajania” rzeczywistosci do zaktadanego celu lub odrzucania tego, co bylo
praktyka od wielu lat (np. we wezesniejszych perspektywach finansowych). Pojawiajg si¢
jednak pewne wyzwania przed polityka regionalng, w ramach ktorych decydenci stoja
przed koniecznoscia szybkiej odpowiedzi na pojawiajgce si¢ wyzwania (np. przeglad
srddokresowy WRF). Rowniez i w tych sytuacjach dazy si¢ do rozwigzan
kompromisowych, ktére sa odlegle od rozwigzan nieprzewidywalnych, czy tez
radykalnych. Jednoczesnie s3 one dalekie od oczekiwan stron przystepujacych do
negocjacji. Jest to cecha sekwencji dzialan w ramach unijnej polityki regionalnej
analizowanej z perspektywy procesu politycznego, ktora wplywa na osiggane przez nig
rezultaty.

Poczawszy od rozdzialu drugiego na 6smym konczac wykazano, jak podejscie oparte na
modelu etapowym ksztattowania polityki pozwala dostrzec oddzielne stadia, w ramach
ktorych wlaczaja si¢ rozne instytucje (unijne, krajowe, pozapanstwowe) reprezentujace
rdézne interesy, oczekiwania podejmujace rozne strategie. W odniesieniu do analizowanej
polityki istotng determinantg procesu politycznego jest dotychezas prowadzona polityka w
danym obszarze. Innymi slowy, obecne decyzje oraz systemy implementacji
instrumentdéw polityki regionalnej pozostaja mocno zakorzenione w dotychczasowych
doswiadczeniach, administracyjnych i proceduralnych. Ustalono, iz o ksztaicie agendy
politycznej decydujg wezesniej podjete decyzje zwiazane z wieloletnim programowaniem
wydatkéw, a co za tym idzie takze dziatania polityki regionalnej. Analiza wykazata, ze
znaczenie dokumentéw o charakterze problemowym jest bardzo istotne dla etapu
przedstawienia przez KE pierwszego pakietu propozycji legislacyjnych, tj. do momentu,
w ktérym tocza si¢ nieformalne negocjacje w zakresie programowania. Od momentu
przedstawienia przez KE formalnych propozycji otwiera sie pole do negocjacji, w ktérych
kluczowa role odgrywaja instytucje miedzyrzadowe (Rada UE oraz Rada Europejska).
Pozycja PE mimo, ze formalnie wzmocniona w wyniku wejscia w zycie Traktatu z
Lizbony, faktycznie nie jest kluczowa. Ostateczne rozwigzania, zwlaszcza o charakterze



strategicznym naleza, do panstw cztonkowskich i sg wynikiem ustalenn migdzy nimi. Rola
KE wzrasta, zwlaszcza na poziomie operacyjnym reformy polityki regionalnej, tj. w
ramach rozwigzan szczegbélowych o charakterze administracyjno-operacyjnym. Oglad
sposobu dochodzenia do porozumienia zwraca uwage na znaczenie negocjacji w procesie
legislacyjnym. Zwlaszcza mowa tutaj o nieformalnych interakcjach migdzy
poszczegblnymi podmiotami.

W monografii przyjeto, iz warunkiem optymalizacji wdrazania polityki regionalnej jest
identyfikacja newralgicznych punktéw badanego procesu politycznego. Nie chodzi tutaj o
konkretne miejsca na osi czasu wskazanego procesu politycznego, a raczej o cechy,
ktéorymi omawiana polityka powinna si¢ legitymowaé, aby osiaga¢ rezultaty, co do
ktérych relacja: naktad - rezultat ma charakter wzrostowy. Stad zidentyfikowano kryteria
optymalizacji polityki regionalnej, ktére w kolejnej czgscei procesu badawczego staly sie
podstawg do oceny procesu politycznego unijnej polityki regionalnej. Kryteria zostaly
zestawione z kazdym etapem stadialnego modelu przebiegu procesu politycznego,
poczawszy od etapu formulowania agendy na ewaluacji konczac. Nie wszystkie kryteria
ze wzgledu na swoja charakterystyke znalazly zastosowanie do kazdego z etapow
(stadiow) procesu politycznego.

Ustalenia w zakresie tworzenia agendy polityki regionalnej wskazuja na zréznicowana
rolg poszczegoélnych interesariuszy. Zakres agendy determinowany jest wczesnie]
podejmowanymi decyzjami w zakresie polityki regionalnej, np. w ramach planowania
WRF. Agenda polityki w duzej mierze uzalezniona jest od dziatalnosci diagnostycznej
instytucji unijnych, a takze od biezgcej sytuacji, w jakiej znajduje si¢ UE oraz, co wazne,
jej panstwa czlonkowskie. Przykiadem jest kryzys finansowy i gospodarczy, ktory dotknat
UE, a co mialo daleko idgce znaczenie w formulowaniu agendy polityki miejskiej na lata
2014-2020. W odniesieniu do przegladu $rédokresowego WREF 2014-2020 wazne byly
inne kwestie, takie jak problemy migracyjne, czy Brexit. Podobnie mialo to miejsce w
odniesieniu do poprzednich etapéw ustalania agendy polityki regionalnej. W mniejszym
stopniu, aczkolwiek nie pozostaje to bez znaczenia w odniesieniu do ksztattu agendy
politycznej. Pewnym wyjasnieniem jest fakt, iz efekty dziatania polityki regionalnej sg
odczuwalne, a zatem poddajace si¢ pomiarowi, majg miejsce w dluzszej perspektywie
czasowej, co jednoczesnie powoduje, iz opis, charakterystyka tego, co udaje si¢ osiggnac
na danym etapie procesu politycznego jest niepelny.

Powolujac sie na teori¢ wielopoziomowego zarzadzania ustalono, iz formutowanie agendy
na poziomie krajowym i regionalnym determinowane jest ksztalttem agendy na poziomie
unijnym. Jesli priorytety na poziomie unijnym nie zawieraja ewentualnych preferencji
lokalnych, to ze wzgledu na konstrukcje polityki regionalnej, propozycje chocby
najbardziej trafne nie moga by¢ procedowane na etapie podejmowania decyzji. Stad
ustalanie agendy w wymiarze krajowym w duzej mierze uzaleznione jest od jej ksztattu na
poziomie unijnym. Rola panstw czlonkowskich na poziomie unijnym jest o tyle
skuteczna, o ile udaje sie na tym poziomie zapewni¢ odzwierciedlenie intereséw szczebla
regionalnego lub lokalnego. W przypadku panstw cztonkowskich wstepujacych do UE w
2004 roku i po tej dacie, skuteczno$¢ przedmiotowego dziatania jest bardzo ograniczona.
Ustalono, iz moze si¢ odbywaé¢ nie tylko poprzez oficjalne kanaly prezentowania
stanowisk, np. Rady UE, czy komitety konsultacyjne, ale takze poprzez dzialania mniej
sformalizowane. Tym samym udzielono odpowiedzi na drugie oraz czg¢sciowo czwarte
pytanie badawcze postawione w pracy.



Na etapie formutowania polityki dochodzi do identyfikacji propozycji rozwigzan badz
uzupelienia zdefiniowanego wczesniej wstgpnego rozwiazania. W przypadku polityki
regionalnej identyfikacja propozycji rozwigzan przebiega w sposdb rozproszony, tj. biorg
w niej udziat poszczegolne instytucje UE, a takze partnerzy spoteczni i gospodarczy.
Ustalono, iz gléwng role petnia KE, PE, Rada UE oraz, w ograniczonym zakresie
kierunkowych dyrektyw politycznych, Rada Europejska. W szczegétowych kwestiach
odnoszacych sie do sterowania badang politykg kluczowa role pelni DG ds. Polityki
Regionalnej i Miejskiej, ktéra jest gospodarzem procesu formulowania propozycji
politycznych. Instytucja ta nie jest jednak podmiotem, ktéry moze dziata¢ w oderwaniu od
otoczenia, do ktorego zaliczy¢ nalezy inne instytucje unijne, panstwa czlonkowskie, czy
grupy interesu. DG ds. Polityki Regionalnej i Miejskiej w formulowaniu propozycji
rozwigzan dziata w ramach ograniczen ekonomicznych (wysokos$é srodkow przekazanych
na omawiang polityke), politycznych (koniecznos¢ osiggniecia kompromisu w nastgpnym
stadium decydowania) oraz instytucjonalnych. Inaczej méwige DG formuluje propozycje,
ktére sg przedmiotem uzgodnien w procedurze legislacyjnej wiasciwej ze wzgledu na
przedmiot procedowania.

Skuteczny wplyw na propozycje formulowane na poziomie unijnym wymaga duzego
zaangazowania tak na poziomie krajowym jak i regionalnym. W ten sposob dokonuje sig¢
proces europeizacji rozumiany jako transfer priorytetdéw z poziomu unijnego na krajowy,
a nawet regionalny w zakresie polityki regionalnej. Na podstawie rozwazan w rozdziale
trzecim udzielono odpowiedzi na drugie pomocnicze pytanie badawcze w czescl
dotyczacej formutowania przedmiotowej polityki.

Etap formulowania polityki jest tym stadium, ktére bywa najczgsciej pomijane w
badaniach procesu politycznego. Jest tak gtéwnie dlatego, ze etap ten czesto jest aczony
w analizie polityki z ksztaltowaniem agendy. Nalezy zaznaczy¢, iz stosownie do podejscia
stadialnego przedmiotem dalszych rozwazan sg problemy, ktére w pierwszej kolejnosci
uzyskaja taka uwage, iz stajg sie przedmiotem analiz i konstruowania wstepnych
rozwigzan. Ustalono, iz wigksza uwage nalezaloby w tym procesie zwrdci¢ na
uwzglednianie interesu spotecznego, po to, aby w wigkszym stopniu przeciwstawic sig
wstgpnym propozycjom o charakterze partykularnym, przyczyniajgc si¢ tym samym do
wywazenia korzysci poszczegdlnych interesariuszy zaangazowanych w ten etap.
Zidentyfikowano, iz jednym z wazniejszych probleméw jest utrudniony dostep do
informacji na temat stanowiska poszczegdlnych instytucji na kolejnych etapach ustalania
ksztaltu propozycji politycznej bedacej podstawa opracowania danego s$rodka
legislacyjnego.

W odniesieniu do etapu podejmowania decyzji zidentyfikowano, iz pomimo stosowania
tzw. nowych metod zarzadzania, w zdecydowanej wickszosci zastosowanie ma w
najistotniejszych kwestiach metoda wspélnotowa, ktéra sprowadza sie do przyjmowania
aktow prawnych. Stad w pewnym uproszczeniu zaznacza si¢, iz przedmiotem decyzji
moze by¢ to, co wymaga odwolania sie do $rodka legislacyjnego. Z badan wynika, ze o ile
wiecej uwagi poswigcono na proces rozwazan nad dang propozycja, o tyle rozwigzanie w
sposob pehiejszy odpowiada na oczekiwania tych do ktérych jest adresowana.
Zidentyfikowano, iz efektywnos$¢ jest tym wieksza, im rézne stanowiska podczas
deliberacji (dyskusji) odzwierciedlaja réznorodnos¢ intereséw w spoleczenstwie. Jest to
istotne, poniewaz ukierunkowanie okreslonego wsparcia, np. dotacji dla podmiotow, ktére
oczekuja zupelie czegos innego, moze powodowaé nieefektywng alokacje Srodkow
finansowych w ramach polityki, o efektach nie wspominajgc.



Wplyw poszezegdlnych podmiotéw, ktére wchodzg ze sobg w interakcje, na ksztaltt
ostatecznych decyzji w trakcie procesu legislacyjnego jest zréznicowany. Interesujace
spostrzezenia przynosi spojrzenie na przedmiotowe zagadnienie z punktu widzenia teorii
decydowania politycznego w ujeciu kregdéw politycznych. Najwazniejsze znaczenie w
procesie decydowania odnotowujg aktorzy znajdujacy si¢ w pierwszym kregu. Lokalizuja
si¢ tam zarowno instytucje wspolnotowe jak i miedzyrzadowe, te ostatnie reprezentujace
w pierwszej kolejnosci narodowy punkt widzenia. Stad nie ma watpliwosci, iz o ksztalcie
decyzji w ramach polityki regionalnej w najwyzszym stopniu decyduja instytucje unijne
pierwszego kregu, w tym panstwa narodowe. Pozostate kregi mimo, iz ich znaczenia nie
nalezy zupelnie bagatelizowac, to ich wysilki sg ograniczone. Potwierdza to dowodzenie
zawarte w rozdziatach siddmym i 6smym, z ktorych wynika, iz decydujaca role w
procesie programowania oraz przegladu s$rédokresowego WRF odgrywajg panstwa
cztonkowskie. Powyzsze rozwazania potwierdzaja udzielenie odpowiedzi na trzecie
pytanie badawcze.

Proces implementacji unijnej polityki regionalnej, koncentruje si¢ na zjawiskach i
procesach dziejacych sie w pewnej odleglosci od adresatow, ale jednoczesnie nie ma
watpliwosci, iz sg oni ich uczestnikami. Na podstawie podejscia opartego na politykach
publicznych zwraca si¢ uwage, iz z jednej strony jest to wdrazanie polityki jako tworzenie
regul administracyjnych, a z drugiej strony jest to faktyczna praca wdrozeniowa
polegajaca na zastosowaniu konkretnych instrumentéw, realizacji form wsparcia. Mowa
m.in. o dostarczeniu ushug gtoéwnie na poziomie odbiorcy (beneficjenta) polityki w ramach
procesu politycznego na wszystkich poziomach systemu zarzadzania polityka regionalna.
W pracy ustalono, iz szczegolng role w procesie wdrazania nalezy przypisa¢ KE jako
strazniczce traktatow oraz podmiotowi odpowiedzialnemu za nalezyte wdrazanie prawa
unijnego. W polityce regionalnej rola tej instytucji jest bardzo widoczna zwlaszcza z
punktu widzenia krajowego, w szczegolnosci kiedy mowa o ustalaniu systemu polityki
regionalnej, czy tez wdrazaniu samych Programéw Operacyjnych (PO). Na tym rola KE
si¢ nie konczy, bowiem wspomniana instytucja steruje polityka wydajac réznego rodzaju
komunikaty, wytyczne’, ktore w istocie rzeczy stanowia okélniki okreslajace sposoby
realizacji prawa unijnego, zwlaszcza w sytuacji, gdy sprawg¢ mozna interpretowa¢ w
roznoraki sposéb, badz gdy unijne prawo milczy.

Implementacja polityki na poziomie krajowym pozwala zidentyfikowaé, iz wazng role
odgrywa formalna implementacja prawodawstwa unijnego do krajowego porzadku
prawnego. Faktyczna implementacja na poziome panstwa to wprowadzanie w zycie, takze
w praktyke administracyjng konkretnych dzialan PO. Efektywnos¢ procesu wdrazania
polega na wspdlpracy miedzy poszczegdlnymi poziomami: unijnym, krajowym,
regionalnym. Mechanizmy sluzgce wdrazaniu instrumentow polityki regionalnej stanowia
mozaike, wymogoéw unijnych, tradycji administracyjnej panstwa beneficjenta oraz
zdolnosci absorpcyjnych na poziomie regionu. Tymczasem polski system wdrazania
charakteryzuje si¢ wysokim poziomem skomplikowania, wysokim poziomem
zbiurokratyzowania, koniecznoscia spelnienia rozlicznych wymogéw od prawnych do
czysto proceduralnych. Sprawia to, iz w polskim systemie funduszy unijnych mniejsze
znaczenie ma osigganie celow merytorycznych, a wiecej przyktada sie do odpowiedniego
sprawozdawania z wydatkowanych $rodkéw tak, aby wykaza¢ zgodnos¢ podejmowanych
dziatan nie tylko z prawem krajowym, ale przede wszystkim z regulacjami europejskimi.

Por. Jan Wiktor Tkaczynski, Rafal Willa, Marek Swistak, Fundusze Unii Europejskiej 2007-2013. Cele-
dziatania-srodki, Krakow 2008, s. 40-41.



Skomplikowany system implementacji polityki regionalnej na poziomie krajowym
najtrafniej mozna podsumowaé¢ za Sonja Bugdahn®. Twierdzi ona, iz optymalna
konstrukcja danej polityki to taka, ktéra stanowi zestaw krajowych wybordéw, opcji w jej
obszarze, z ktérych cze$¢ zostala okreslona przez UE. W tym duchu dochodzi do
europeizacji polityki regionalnej, tj. wptywu UE na wybory polityczne kraju
czlonkowskiego (a w jego ramach regionu) w danym obszarze. Wybdr, co naturalne, z
perspektywy np. procesu programowania (rozdzial sibdmy monografii) ograniczony jest
do zestawu priorytetdw ustalonych na poziomie unijnym. Panstwa moga dokona¢ wyboru
priorytetow pozostajgcych poza tymi ustalonymi na poziomie unijnym, ale ich realizacja
juz nie podlega wsparciu ze strony unijnej polityki regionalnej. W kontekscie
optymalizacji efektow polityki regionalnej wypadnie skonstatowaé, iz implementacja
omawianej polityki to potaczenie proceséw europeizacji oraz ,,udomowienia”
(domestication), rozumianego jako dominacja narodowych czynnikow w danej polityce
UE. Te dwa procesy pozostaja wobec siebie komplementarne.

Czgs¢ monografii poswigcona ewaluacji dowodzi, iz jedng z jej rol jest dostosowanie
(adaptacja) technik wdrazania polityk publicznych na podstawie nowej wiedzy i
informacji po to, aby dokona¢ optymalizacji osiggnigcia zalozonych celow.
Zidentyfikowano, iz ewaluacja nie stanowi remedium na wszystkie problemy z
optymalnym ksztaltem polityki regionalnej. Wiaze si¢ to z problemami natury
metodologicznej i politycznej. W pierwszym przypadku wyzwanie polega na problemach
natury metodologicznej, ktore sprawiaja, iz uzytecznos¢ ewaluacji moze by¢ podwazana.
Zdiagnozowano, ze dostgpne dane uzyskane w trakcie badan, czesto sa nieadekwatne
oraz, ze istniejg niepokonywalne (jak dotgd) przeszkody metodologiczne w prowadzeniu
skutecznej ewaluacji. Gléwnie odnosi sie to do hipotetyczne] sytuacji, ktora miataby
miejsce w przypadku niepodjecia zadnych dziatan. Mimo to, w polityce regionalnej UE
ewaluacja zyskuje na znaczeniu.

W regulacjach polityki regionalnej UE w kolejnych okresach programowania kiadzie sie
duzy nacisk na odpowiednie procedury oraz systemy monitoringu i ewaluacji.
Obligatoryjno$é stosowania przepiséw prawa UE spowodowala, iz kraje czlonkowskie -
zwlaszcza kraje kohezyjne - musialy sie zaangazowaé w stworzenie systemow
monitoringu i ewaluacji stosownie przepisow prawa unijnego. Odnoszac si¢ do roli
ewaluacji w optymalizacji badanej polityki wypadnie zaznaczy¢, iz wyniki tego dziatania
nie sg jednoznaczne w kontekscie rekomendacji w zakresie korekty polityki regionalne;j.
Jest tak, poniewaz przeprowadzone ewaluacje pokazujg zroznicowane wnioski w zakresie
rezultatow osiggnigtych dzigki wydatkowaniu srodkéw w ramach Europejskich Funduszy
Strukturalnych Inwestycyjnych. Zwraca to uwage na problemy tkwigce nie tylko w
konstrukcji ksztaltowania polityki regionalnej, ale w samej ewaluacji, mianowicie we
wzmiankowanym juz podej$ciu metodologicznym. Na przykladzie ewaluacji polityki
regionalnej w Polsce nalezy stwierdzi¢, iz wzrost liczby przeprowadzonych badan
ewaluacyjnych nie przelozyl sie wprost w sposob proporcjonalny na korekte samej
polityki. Przeprowadzona ocena ewaluacji wskazuje na czgéciowo instrumentalne
podejscie do przedmiotowego zagadnienia, takze wsrod decydentéw. Glownym
problemem ewaluacji polityki regionalnej w Polsce jest fakt, iz zasadnicza sita napedowa
ewentualnej zmiany pozostaje na zewnetrz ewaluacji, na poziomie politycznym.

Por. Sonja Bugdahn, Of Europeanization and domestication: the implementation of the Environmental
Information Directive in Ireland, Great Britain and Germany, [w:] Journal of European Public Policy,
12(2005), s. 177-179.
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Omoéwienie pozostalych osiagni¢é naukowo — badawczych

W dorobku publikacyjnym habilitanta znajduje si¢ 7 obszernych monografii naukowych,
sposrod ktorych 5 powstalo po uzyskaniu stopnia doktora (2010). Pie¢ z nich zostalo
przygotowanych we wspotautorstwie, a 2 samodzielnie, w tym jedna przedstawiana jako
osiagni¢cie naukowe. Habilitant jest rowniez autorem lub wspolautorem 9 rozdziatéw w
monografiach naukowych (po doktoracie) oraz autorem 8 artykulow w czasopismach
naukowych, w tym 6 po doktoracie. Wnioskodawca pelnil funkcje wspodlredaktora
naukowego jednego opracowania zbiorowego (po doktoracie). Do dorobku habilitanta
zaliczy¢ nalezy takze 6 publikacji badawczych i popularyzatorskich, sposrod ktoérych 5
zostalo wydanych po doktoracie. Szczegétowy wykaz publikacji zostal umieszczony w
pkt II.A-C zalacznika nr 3.

Tabela 1. Wykaz dorobku publikacyjnego

Lp. | Wyszczeg6lnienie Po Przed Razem
uzyskaniu uzyskaniem
stopnia stopnia
doktora doktora

L. Autorstwo lub wspotautorstwo publikacji naukowych 2 - 2

w czasopismach znajdujacych sie w bazie (JCR) lub na
liscie ERIH plus

2 Autorstwo lub wspoélautorstwo monografii, publikacji 17 4 21
naukowych w czasopismach migdzynarodowych lub
krajowych, w tym:

3 - monografie naukowe autorskie 2, - 2
; - monografie naukowe wspotautorskie 2 2 4
5. - artykuly w czasopismach naukowych (w 4 2 6
wykluczeniem publikacji z pkt 1)
6. - rozdziaty w monografiach naukowych 9 - 9
7. Redakcja naukowa opracowan zbiorowych 1 - 1
9. Pozostate publikacje badawcze i popularyzatorskie 5 1 6
10. Razem 25 5 30

Aktywnos¢ publikacyjna przeklada sie¢ na catosciowg liczbe cytowan wynoszacg 100.
Lacznie cytowanych bylo 9 prac habilitanta. Catosciowy indeks Hirscha wynosi 4 (na
podstawie bazy Google Scholar, Program Publish or Perish).

Do najwazniejszych obszaréw, na ktérych do tej pory skupiala si¢ aktywno$¢ naukowa
habilitanta nalezy zaliczy¢:

1) Fundusze unijne i zarzadzanie projektami europejskimi,
2) Polityke regionalng UE,
3) Wybrane polityki publiczne UE.

Chronologicznie zainteresowania na poczatkowym etapie $ciezki naukowej habilitanta
obejmowatly gléwnie fundusze unijne i ich aplikacje w Polsce. Kolejnym etapem byto
przeniesienie punktu ci¢zkosci na polityke regionalng z perspektywy efektywnosci jej
funkcjonowania i znaczenia dla Polski. Kolejnym obszarem zainteresowan wnioskodawcy
staly si¢ wybrane polityki publiczne UE. Elementem spajajacym wszystkie wymienione
obszary jest podejscie oparte na politykach publicznych jako perspektywie badawczej
wielu zjawisk wystepujacych we wskazanych obszarach.
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Ad. 1. Fundusze unijne i zarzadzanie projektami europejskimi

Na poczatkowym etapie kariery naukowej w sposob szczegdlny zainteresowania autora
kierowaty si¢ w strong refleksji nad znaczeniem funduszy unijnych dla Polski, analizy
mozliwosci pozyskiwania srodkéw unijnych. Stad pierwsza wazniejszg praca jest ksigzka
Fundusze Unii  Europejskiej 2007-2013. Cele-dziatania-srodki (Krakow 2008,
Wydawnictwo UJ) napisana wspdlnie z Janem W. Tkaczynskim i Rafatem Willa. Ksigzka
jest pierwszym na polskim rynku wydawniczym tak obszernym (lacznie 585 stron)
opracowaniem, ktoére kompleksowo ukazuje rézne instrumenty finansowe oOwczesnych
Wspolnot na lata 2007-2013. Ksigzka identyfikuje oddzialywanie poszczegdlnych
funduszy takze w szerszym kontekscie. Co wazne, stanowi calosciowe opracowanie, ktore
jest poklosiem zmudnej kwerendy, rozproszonych informacji na temat poszczegdlnych
instrumentéw finansowych. Dokonano przy tym analizy mato wowczas przebadanego
mechanizmu decyzyjnego UE w obszarze funduszy. Z polskiego punktu widzenia byla to
kwestia o kapitalnym znaczeniu, gdyz szczegétowa znajomosé drog wspolnotowej policy
making umozliwila naszemu krajowi sprawniej zabiega¢ o interes polskiej racji stanu. A
przyjmujac perspektywe beneficjenta srodkéw wspdlnotowych orientacja w szczegolach
systemu dystrybucji funduszy i zasad ich pozyskiwania moze przesadzi¢ o powodzeniu
calego ,,polskiego projektu europejskiego”.

Cechg charakterystyczng publikacji jest ponadto jej interdyscyplinarny charakter. Potrzeba
przygotowania ksiazki o takiej tematyce wynikata z duzych mozliwosci finansowych,
jakie niosty ze sobg Fundusze Unii Europejskiej nie tylko na poziomie centralnym, ale
takze regionalnym (Programy Operacyjne, krajowe i regionalne). W ksigzce poddano
analizie nie tylko powszechnie znane instrumenty (fundusze strukturalne), ale takze takie,
ktorych uklad priorytetowy wowczas nie byl powszechnie znany (np. 7 Program Ramowy
czy inne instrumenty przeznaczone na innowacje itp.). Rozproszone informacje nie tylko
na temat funduszy strukturalnych, ale takze funduszy rolnych, czy przeznaczonych na
innowacje (np. 7 Program Ramowy) zostaly uzupetnione analiza zasad ogdlnych pomocy
finansowej UE, czastkowa ewaluacja polityki regionalnej UE w Polsce. Catosciowe
podejscie do tematyki funduszy UE pozwolito na oglad réznych obszaréw (dziedzin)
aktywnosci tego ugrupowania. W ksigzce poruszono takze zagadnienia zwigzane z
dotychczasowym wykorzystaniem $rodkéw unijnych w perspektywie 2004-2006 oraz
trwajacym okresie na lata 2007-2013. Pozycja okazala sie doceniona przez odbiorcow, a
takze $rodowisko naukowe poniewaz doczekala sie (wedlug bazy Google Scholar) 41
cytowan (stan na 11.09.2018). Udzial procentowy pracy habilitanta w ksigzce wynosi
33%.

Kolejng wazng pozycja wspotautorska wnioskujacego jest Leksykon funduszy Unii
Europejskiej napisana wspdlnie z Janem W. Tkaczynskim i Rafalem Willa (Warszawa
2009, Wydawnictwo C.H. Beck). Wysoki poziom skomplikowania procesu aplikowania o
srodki unijne spowodowal koniecznos$¢ wydania publikacji, ktéra w sposob przystepny
przyblizy kluczowe pojecia wazne w procesie pozyskiwania funduszy unijnych. Na 484
stronach zebrano hasta dotyczace nie tylko réznych instrumentéw finansowych UE, ale
takze pojecia, zasady bez ktérych znajomosci trudno moéwi¢ o efektywnym procesie
absorbcji funduszy unijnych w Polsce. W ksiazce poruszono zagadnienia takie jak rozwoj
regionalny, projektowanie, pomoc publiczna, ewaluacja, czy koszty kwalifikowane.
Wazng cz¢scig leksykonu staty si¢ hasta dotyczace, przygotowania, selekcji 1 realizacji
projektow w okresie programowania na lata 2007-2013. Istotng cecha leksykonu jest to, iz
laczy on ugruntowane podejscie teoretyczne z aspektami praktycznymi. Ksiazka
adresowana jest do tych, ktérzy poszukujg informacji na temat pozyskiwania i rozliczania
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srodkéw w ramach funduszy UE (przedsiebiorstwa, instytucje publiczne, organizacje
pozarzadowe), ale takze tych, ktorzy pragng poszerzy¢ swoja wiedze (studenci,
urzednicy). Wedlug bazy Google Scholar praca zostata zacytowana 17 razy (stan na
11.09.2018). Wklad autora w prace dotyczy opracowania 33% haset w leksykonie.

Doswiadczenia zwiazane z praca nad poprzednimi ksiazkami staty si¢ bardzo pomocne
przy opracowaniu kolejnej monografii zbiorowej, tym razem z obszaru praktyki projektow
unijnych. Mowa tutaj o ksigzce Projekty europejskie. Praktyczne aspekty pozyskiwania i
rozliczania dotacji unijnych napisanej we wspotautorstwie z Janem W. Tkaczynskim i
Elzbietg Sztorc (Warszawa 2011, Wydawnictwo C.H. Beck, s. 584). Wzrastajgce
zainteresowanie tematyka pozyskiwania i rozliczania funduszy unijnych spowodowato
potrzebe opracowania pozycji, ktéra wskaze optymalny sposéb procedowania podczas
starania si¢ o dofinansowanie. Ksiazka prowadzi czytelnika po meandrach zwigzanych z
przygotowaniem i realizacjg projektow europejskich. Dokonano analizy poszczegdlnych
etapow poczawszy od przygotowania projektu, przez wdrazanie po rozliczenie, kontrolg,
audyt i ewaluacje. Omdéwiono poza tym uniwersalng metodologie przygotowania projektu
zgodna z metoda zarzadzania cyklem projektu, zawarto wskazoéwki, w jaki sposob
przygotowa¢ dobry wniosek o dofinansowanie, biznesplan, studium wykonalnosci.
Ksigzka jest przykladem wykorzystania w praktyce wiedzy teoretycznej, w tym
przypadku pozyskiwania i zarzadzania projektami europejskimi. Zwazywszy na ciggle
zmieniajgce si¢ szczegdtowe zasady aplikowania oraz wysoki poziom skomplikowania
catego procesu aplikowania, udato si¢ opracowaé zestaw wskazéwek uniwersalnych, aby
z powodzeniem mozna bylo je stosowaé takze w kolejnych rozdaniach funduszy unijnych
w Polsce. Poniewaz praca ma poza solidnym warsztatem naukowym, takze wymiar
praktyczny, habilitant byl odpowiedzialny nie tylko za opracowanie poszczegdlnych
czesci, ale rowniez przykladéw, ktére obrazuja omawiane zagadnienia z punktu widzenia
praktycznego. Autor odpowiedzialny byl jednoczesnie za opracowanie tych czesci ksigzki,
ktére zwigzane sg z mysleniem projektowym, formalnymi skladowymi projektu, ocena
projektow, czy pomoca publiczng. Ksigzka zostata wyrézniona w konkursie na najlepsza
publikacje ekonomiczng roku akademickiego 2008/2009 w kategorii Nauki Polityczne.
Pozycja cieszy si¢ popularnoscia wsrod praktykéw, jak rowniez naukowcdw, co
potwierdza liczba 17 cytowan (wedtug bazy Google Scholar stan na 11.09.2018). Wklad
autora w prace dotyczy opracowania 33% tresci.

Na podstawie zmienionej wersji rozprawy doktorskiej habilitant opublikowal monografig
autorskg Fundusze Unii Europejskiej a pozaekonomiczne czynniki wzrostu gospodarczego
(Krakow 2012, Wydawnictwo Lettra-Graphic, s. 295). W przedstawionej pozycji autor
dokonal weryfikacji tezy, czy fundusze strukturalne oraz Fundusz Spodjnosci posiadaja
takie cechy, ktore moga wplywaé na rozwoj wybranych pozaekonomicznych czynnikow
wzrostu gospodarczego. W pracy wzigto pod uwage takie czynniki jak kapitat spoteczny,
kapitat ludzki, spoteczenstwo obywatelskie, badz edukacja. W pracy udato sie¢ ustalié, iz
pozackonomiczne czynniki wzrostu gospodarczego zostaly uwzglednione w sposob
zréznicowany w zaleznosci od programu operacyjnego. Ma to miejsce na poziomie celow,
osi priorytetowych programéw operacyjnych w sposéb posredni. Najwigksze znaczenie
przypisano pozackonomicznym czynnikom wzrostu gospodarczego w przypadku
programow Europejskiego Funduszu Spotecznego, czy tez Funduszu Spdjnosci,
najmniejsze zas Europejskiemu Funduszowi Rozwoju Regionalnego.

Wnioskodawca jest takze autorem artykutow naukowych z zakresu aktualnych zagadnien
dotyczacych poszczegdlnych obszaréw wdrazania funduszy unijnych 1 projektow
europejskich. Zagadnienia te obejmujg system wdrazania srodkéw unijnych w Polsce, na
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ktory skladaja sie z jednej strony system aktéw prawnych, z drugiej zas stworzony na ich
bazie system instytucjonalny. W pierwszym przypadku mowa o rozporzadzeniach
unijnych, krajowych ustawach, rozporzadzeniach czy nawet wytycznych. W drugim o
systemie instytucji powolanych do zarzadzania i kontroli wydatkowania $rodkow. Wiele
probleméw zwigzanych z implementacja funduszy unijnych w Polsce brato sie 1 nadal
bierze z nieadekwatnej nieznajomosci szczegélowych wymogow funduszowych, a co za
tym idzie niepoprawnego ich stosowania na poziomie wykonawczym. Niedoceniane
czgsto w literaturze przedmiotu aspekty proceduralno-administracyjne wplywaja na
opéznienia w wydatkowaniu $rodkéw, a co za tym idzie takze na ich efektywnosé. W tej
perspektywie decydujaca jest zdolno$¢ absorpeyjna polskiej administracji zajmujacej si¢
wydatkowaniem S$rodkow unijnych. W sensie administracyjnym zasadnicze elementy
sktadaja si¢ z wytycznych do realizacji programéw operacyjnych, systemu
administracyjnego w rozumieniu relacji miedzy poszczegdlnymi strukturami
administracyjnymi, procedury wydatkowania srodkéw unijnych. Powyzsze zagadnienia sa
trudne do wprowadzenia do praktyki, poniewaz wraz z kolejnym okresem finansowania
szczegOlowe priorytety, warunki finansowania ksztalttujg si¢ odmiennie. Stad raz ustalony
system dystrybucji $rodkéw unijnych na poziomie krajowym musi wraz z nowymi
ramami finansowymi ciaggle podlega¢ niezbednym modyfikacjom. Powyzsze kwestie
zostaly poruszone w nastepujacych artykutach:

(1) Polityka spdjnosci w dziataniu. Pomiedzy koncepcjg a praktykg wdrazania funduszy
Unii Europejskiej w Polsce, [w:] Forum Europejskie 16 (2009), s. 46-66.

(2) Administracyjno-prawne aspekty wdrazania funduszy strukturalnych, [w:] Przeglad
Prawa i Administracji 83 (2010), s. 165-182.

(3) Proceduralno-administracyjne aspekty uruchomienia funduszy polityki spojnosci UE
w Polsce, [w:] Unia Europejska.pl 231 (2015), s. 35-43.

(4) Fundusze unijne na lata 2014-2020. Programowanie na poziomie unijnym i krajowym,
[w:] Unia Europejska.pl 224 (2014), s. 16-24.

Ad. 2 Polityka regionalna UE

Zainteresowania naukowe, a co za tym idzie aktywno$¢ publikacyjna habilitanta skupia
si¢ nie tylko na analizie tych, czy innych instrumentéw finansowych. Z czasem spojrzenie
na te zagadnienia nabralo szerszego wymiaru. Wynika to z rosnacego z czasem
przekonania autora, iz fundusze stanowia jedynie czg$¢ wachlarza instrumentow polityki
regionalnej. W takim ukladzie nalezy postawi¢ pytanie o znaczenie i efekty tych

instrumentéw. Interesujgey dla autora jest wplyw instrumentow omawianej polityki na
rOZWo] regionainy, w szczegolnoscl w polsKich regionach. Suma srodkow przeznaczonych

dla Polski nie moze stanowi¢ jedynej obserwacji konsekwencji integracji Polski z UE.
Innymi stowy wérdéd sposobow wspierania rozwoju regionalnego nalezy traktowaé
fundusze jako jeden z waznych, ale nie jedyny instrument.

Jednym z bardziej istotnych opracowan w tym zakresie jest Encyklopedia polityki
regionalnej i funduszy wunijnych, we wspOlautorstwie z Janem W. Tkaczynskim
(Warszawa 2013, Wydawnictwo C.H. Beck). Ksigzka powstata w odpowiedzi na rosngce
w naszym kraju zapotrzebowanie na kompleksowe opracowanie w zakresie wiedzy o
polityce regionalnej 1 funduszach Unii Europejskiej. W Encyklopedii przedstawiono
wykladnie kluczowych dla polityki regionalnej pojeé. W agendzie unijnej polityki
regionalnej na lata 2014-2020 pojawiaja si¢ nowe okreslenie i pojecia, ktore powoduja
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koniecznos¢ ich wiaczania w dotychczas istniejace instrumenty tej polityki, badz do
praktyki funduszowej. Stad w Encyklopedii uwzglgdniono hasta z zakresu m.in. podejscia
zintegrowanego oraz terytorialnego, inteligentnej specjalizacji, unijnych i krajowych
dokumentéw programowych zwigzanych z okresem na lata 2014-2020. Tymczasem
odpowiednie zrozumienie nowych zasad, na jakich dystrybuowane sg $rodki unijne,
nastrgcza bardzo wiele problemoéw nie tylko potencjalnym beneficjentom, ale takze
specjalistom. Podmioty te niejednokrotnie majg problemy z jednoznaczng interpretacija, a
co za tym idzie z wlasciwym stosowaniem fachowego jezyka unijnego w praktyce
aplikacyjnej.

Pozycja zawiera analiz¢ 1 interpretacje najnowszych instrumentéw finansowych UE, w
tym formy wsparcia, np. instrumentéw inzynierii finansowej. W publikacji wylozone
zostaly wreszcie hasta szczegdtowe, dotyczace sposobu zarzadzania funduszami unijnymi
w Polsce i obejmujace takie zagadnienia jak ocena projektu, ewaluacja, pomoc publiczna,
ocena oddzialywania na $rodowisko. W ukladzie hasel nie brakuje réwniez zagadnien,
stosunkowo rzadko analizowanych a odnoszacych si¢ do praktyki funduszowej, tj.
myslenia projektowego, realizacji projektow i ich rozliczania (np. kwalifikowalnos¢
kosztow). Pozycja cieszy si¢ popularnoscia wérod specjalistow, jak réwniez naukowcow,
co potwierdza liczba 20 cytowan (wedlug bazy Google Scholar stan na 11.09.2018).
Wkiad autora w prace odnosi sie do opracowania 50% tresci.

W obszarze polityki regionalnej autor skupial sie takze na szerszym odzialywaniu

instrumentéw polityki regionalnej, a takze jej efektami w wymiarze tematycznym, czy

przestrzennym. Jednym z takich obszaréw jest polityka miejska UE, ktérg ze wzgledu na

to, ze korzysta z instrumentéw polityki regionalnej, nalezy traktowac jako jej element

sktadowy. Ocena tych instrumentéw, ich oddziatywania jest przedmiotem nastepujgcych

artykutéw naukowych oraz rozdzialéw w pracach zbiorowych:

(1) Fundusze unijne a rozwoj podmiotow ekonomii spotecznej, [w:] J. Pawel Gieorgica
(red.), Jak Polska wykorzystata srodki Unii Europejskiej, Warszawa 2014, s. 237-254.

(2) Zintegrowane Inwestycje Terytorialne jako instrument polityki regionalnej, [w:]
Konstanty Adam Wojtaszczyk, Jozef Tymanowski, Pawel Stawasz (red.), Integracja
europejska. Glowne obszary badawcze, Warszawa 2015 s. 341-363.

(3) Fundusze Unii Europejskiej w Polsce: dekada doswiadczen, [w:] Przeglad Europejski
41 (2016), s. 48-75.

Ad. 3 Wybrane polityki publiczne UE

Dojrzewajace przekonanie o tym, iz o znaczeniu integracji Polski z UE nie moze
przesadzac jedynie ten badz inny fundusz unijny, a nawet cata polityka regionalna jako
taka, sprawito, iz autor skierowal swoje zainteresowanie w zakresie innych polityk
unijnych na sposoby ich koordynacji w zakresie wspdlnych standardéw ich kreowania. W
tym obszarze ustalenia autora obejmuja mozliwos¢ wigkszego zastosowania nowych
metod zarzadzania w politykach wspolnotowych UE, inkorporacje zasad dobrego
rzagdzenia w UE jak réwniez w politykach publicznych ksztalttowanych przez panstwa
cztonkowskie w tym Polske. Dotyczy to réowniez mozliwosei wykorzystania dorobku
pomocy regionalnej do dziatan zewnegtrznych UE w ramach Europejskiej Polityki
Sasiedztwa. Nie bez znaczenia pozostaje takze wklad funduszy UE w ksztaltowanie
unijnych polityk publicznych w Polsce. W tym ostatnim przypadku ustalenia autora nie
pozostawiajg watpliwosci, iz w wielu dziedzinach, w ktérych wiadze w Polsce nie

15



prowadzity jak dotad aktywnej polityki, aktywnos¢ zostalta wymuszona srodkami
unijnymi. Dla przykladu mozna wymieni¢ wsparcie w ramach wspoélnotowych polityk
unijnych takich jak: rolna, regionalna czy ochrony $rodowiska naturalnego. Znaczacy
wplyw ma miejsce w tych politykach, w ktérych panstwa cztonkowskie nie wypracowaty
dotychczas wlasnej agendy politycznej, instrumentéw implementacji lub nie maja
doswiadczenia w jej prowadzeniu. Do takich obszar6w mozna w Polsce zaliczy¢ dla
przyktadu wsparcie w zakresie ekonomii spolecznej, polityki miejskiej czy innowacji.

Problemy z efektywnoscig zarzadzania tymi politykami wynikaja wtasnie z koniecznosci

nabycia doswiadczenia, w jakim kierunku i zakresie nalezy wspiera¢ okreslone dziedziny.

Do artykuléw, ktére poruszaja te tematyke zaliczyé nalezy:

(1) Nowe metody zarzqdzania zadaniami publicznymi w UE w Swietle Traktatu
Lizbonskiego, [w:] Athenaeum 37 (2013), s. 128-144.

(2) Good Governance jako nowy sposob dziatania Unii FEuropejskiej i jej panstw
cztonkowskich, [w:] Jan Wiktor Tkaczynski (red.), Lizbonska Unia Europejska.
Zagadnienia wybrane, Krakow 2013, s. 117-132.

(3) Znaczenie funduszy Unii Europejskiej w realizacji Europejskiej Polityki Sgsiedztwa na
przykladzie Gruzji, [w:] Julita Karwacka (red.), Gruzja w procesie integracji
europejskiej, Warszawa 2015, s. 91-116.

(4) Good Governance as a new form of management in the context of the Europe 2020
Strategy, [w:] Politeja 4/43 (2016), s. 43-61.

(5) Znaczenie funduszy UE w kreowaniu polityk publicznych w Polsce, [w:] Studia
Europejskie 1/81 (2017), s. 206-227.

Przedmiotem zainteresowania habilitanta sg takze inne polityki unijne znajdujace
odzwierciedlenie w ksztalcie budzetu UE. Poszukiwanie sposobu interpretacji, analizy,
oceny tych polityk skierowalo uwage autora na nauke¢ o polityce publicznej. Nie ma
watpliwosci, iz z punktu widzenia politologicznego analizowanie polityk unijnych w
swietle podejscia opartego na politykach publicznych moze mieé¢ charakter istotny
poznawczo. Spojrzenie na polityki unijne w tej perspektywie pozwala zidentyfikowaé
takze te obszary, ktore nie czesto sg przedmiotem badan, a ktére majag wplyw na ich
rezultat. Analiza polityk unijnych w perspektywie procesu politycznego’ pozwala na
identyfikacje nie tylko tego, co jest tradycyjnie przedmiotem badan, tj. akty formalno-
prawne je konstytuujgce, ale takze proces dochodzenia do konkretnych rozstrzygnigé (np.
ustalanie agendy, formutowanie polityki), metody jej implementacji, czy oceny. Jedna z
wazniejszych publikacji na powyzszy temat jest redakcja pracy zbiorowej wspolnie z
Janem W. Tkaczynskim pt. Wybrane polityki publiczne Unii Europejskiej. Stan i
perspektywy (Wydawnictwo UJ Krakow, 2015, s. 322). Habilitant jest autorem badz
wspoélautorem 4 rozdzialow w powyzszej pracy i sg to:
(1) Polityki publiczne — zagadnienia teoretyczne (wspolnie z Janem W. Tkaczynskim), s.
11-30.
(2) Polityka regionalna, s. 57-97.
(3) Wspélna polityka rolna, s. 127-167.
(4) Polityka ochrony srodowiska (wspdlnie z Janem W. Tkaczynskim), s. 253-284.

Autor podjat si¢ w omawianej pracy analizy polityk, ktore sg ze sobg powigzane, glownie
za posrednictwem gléwnego instrumentu, jakim sg $rodki unijne. Ich badanie w

Rozumiany jako zbiér mechanizmoéw ksztaltowania polityki publicznej, ktéry odnosi sie do szeregu dziatan
rozumianych jako sposéb wypracowywania polityki. Por. Giandomenico Majone, Wiarygodnosé polityki:
dlaczego jest wazna i jak mozna jg osiggngé, [w:] Aleksander Surdej (red.), Analiza ekonomiczna w polityce
publicznej, Warszawa 2012, s. 81.
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perspektywie polityk publicznych ma takze i1 inne uzasadnienie merytoryczne, tj.
nierzadko mamy tutaj czynienia ze wspdolnymi obszarami priorytetowymi. W pracy udato
si¢ ustali¢, iz wybrane polityki publiczne sa dalekie od optimum, jakie mozna oczekiwaé z
punktu widzenia polskiej strategii integracyjnej. W ksiazce podjeto starania nie tylko w
zakresie wskazania na najbardziej aktualne problemy kazdej z polityk w wymiarze
unijnym, krajowym, ale wskazano na zagrozenia tych polityk w kontekscie ich
efektywnosci. Wskazano takze na konsekwencje tychze dla Polski, biorac pod uwage 11
letnig perspektywe uczestnictwa naszego kraju w tych politykach. Ustalono, iz posrdd
wielu zjawisk, z jakimi mamy do czynienia w procesie integracji Polski z UE, wskazane
polityki maja bardzo duze znaczenie. Jest to takze (aczkolwiek nie tylko) poklosiem, iz w
ramach polityk w budzecie UE przeznacza si¢ na nie najwiccej Srodkow. Sa to zatem
jedne z bardziej czytelnych obszarow naszego uczestnictwa w UE. Odnotowano, iz
sposdb zarzadzania tymi politykami na poziomie krajowym w Polsce jest bardzo
zroznicowany. Zidentyfikowano, iz nie wszystkie polityki unijne swoim
ukierunkowaniem strategicznym odpowiadaja na problemy definiowane na poziomie
krajowym. Dotychczasowe doswiadczenia odnosza sie¢ do koniecznosei zwigkszenia
potencjalu administracyjnego uczestnictwa w omawianych politykach.

W politykach, ktorych instrumenty zostaly sformulowane w sposéb sztywny (1.
niepodlegajgce znaczacej modyfikacji na gruncie krajowym), dzialania implementacyjne
maja charakter mechaniczny, a objawiaja si¢ m.in. w przyjmowaniu krajowych aktow
prawnych. Ich celem jest nie tylko dostosowanie polskiego prawa do unijnego, ale
majacego umozliwi¢ poprawne z punktu widzenia formalnego wdrozenie instrumentow na
poziomie krajowym. Powyzsze zubaza etap ustalania agendy, czy formutowania polityki i
powoduje niejako automatyczne przejscie do etapu podejmowania decyzji i
implementacji. Skutkuje to tym, iz nie zawsze sg one dopasowane do specyfiki naszego
kraju o blednej interpretacji prawa unijnego nie wspominajac. Poniewaz w
poszczegolnych politykach (zwtaszcza rolnej, czy ochrony srodowiska) cele 1 instrumenty
zostaly zdefiniowane dos¢ sztywno, to nie pozostawia polskiej wtadzy wykonawczej pola
do modyfikacji tej polityki. Praca nad ksigzka byla na tyle interesujgca, iz autor
postanowil w dalszych badaniach zajgé sie polityka regionalng UE z perspektywy
podejscia opartego na politykach publicznych. Efektem tego jest proponowane osiggnigcie
naukowe — monografia: Polityka regionalna Unii Europejskiej jako polityka publiczna.
Wobec potrzeby optymalizacji publicznego dziatania.

Dzialalnosé¢ dydaktyczna i organizacyjna, popularyzujaca nauke

Habilitant prowadzi zajecia dydaktyczne od 2008 roku. Na poczatku jako uczestnik
studiow doktoranckich, od 2010 roku jako asystent, nastgpnie od 2013 roku jako adiunkt.
W calym okresie pracy dydaktycznej w ramach regularnych studiéw habilitant prowadzi
nastepujace zajecia:

(1) Studia licencjackie (Polityka regionalna UE, Wspélna Polityka Rolna, Seminarium
licencjackie)

(2) Studia magisterskie (Prawo 1 polityka ochrony s$rodowiska naturalnego Unii
Europejskiej, System polityczny panstwa w kontekscie przynaleznosci do UE,
Polityczno-spoteczne aspekty realizacji Wspdlnej Polityki Regionalnej UE,
Transformacja w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej, Fundusze Unii Europejskiej,
Projekty europejskie, Rynek pracy w UE
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(3) Studia podyplomowe (Budzet i polityka regionalna UE, Fundusze unijne w Polsce,
Myslenie projektowe - metodyka zarzadzania projektami wspoélfinansowanymi ze
srodkéw pomocowych UE, Biznesplan w projektach unijnych, Pomoc publiczna,
Audyt ewaluacja projektow unijnych, Wdrazanie projektéw inwestycyjnych,
infrastrukturalnych w tym rozliczenie finansowe, Seminarium dyplomowe

Aktywno$¢ publikacyjna w zakresie funduszy unijnych oraz projektéw europejskich
przelozyta sie na wzbogacenie programu studiéw na kierunku europeistyka o kursy
zwigzane z pozyskiwaniem $rodkéw unijnych takich jak projekty europejskie, czy
polityczno-spoleczne aspekty polityki regionalnej UE. Prowadzone zajecia dydaktyczne
uzyskuja wysokie oceny studentow w badaniach ankietowych jakosci ksztalcenia (wigcej
pkt IILI, zatacznik nr 3). Dziatalnos¢ publikacyjna w obszarze projektow europejskich
przetozyla si¢ na wspolautorstwo programu studiow podyplomowych ,.Fundusze Unii
Europejskiej: pozyskiwanie i rozliczanie”, ktore zostaty uruchomione w 2011 roku.
Dotychczas odbylo sie 6 edycji tych studiow prowadzonych w Instytucie Europeistyki UJ.
Habilitant jest koordynatorem merytorycznym ww. studiéw, ktoérego zadaniem jest
kontrola o poziomu merytorycznego oferowanych kursow oraz organizacja i nadzér nad
tokiem studiow. W latach 2011-2018 autor byl promotorem 53 shuchaczy tychze studiow.
Od 2014 roku jest czlonkiem zarzadu Oddzialu Krakowskiego Polskiego Towarzystwa
Nauk Politycznych ds. tgczno$ci z czlonkami Oddzialu oraz czlonkiem Polskiego
Towarzystwa Studiéw Europeistycznych Oddzial Krakowski. W latach 2014-2016
wnioskodawca pelnil w Instytucie Europeistyki opieke nad studentami realizujacymi
praktyki studenckie (szczegoty w pkt I11.J, zalgcznik nr 3).

Dziatalno$¢ popularyzujaca nauke sprowadza sie nie tylko do udzialu w konferencjach
naukowych, ale takze branzowych dla praktykéw zarzadzania funduszami unijnymi i
projektami europejskimi. Habilitant promuje wiedze¢ poprzez roznego rodzaju dzialania na
polu pozyskiwania i rozliczania funduszy unijnych. W tym zakresie istotna jest aktywnos¢
szkoleniowa, doradcza i ekspercka nizej podpisanego. Autor jest lub byl czlonkiem
kilkunastu komisji oceny merytorycznej projektow europejskich. Jest wpisany na liste
ekspertow do oceny projektow w unijnych programach operacyjnych na lata 2014-2020,
zarowno krajowych jak i regionalnych. Wspélpracuje w tym zakresie z szeregiem
instytucji krajowych i regionalnych dystrybuujacych fundusze UE w Polsce. Jako
dziatalno$¢ popularyzujaca nauke nalezy potraktowac takze udziat habilitanta w dwdch
trzymiesigcznych stazach w podmiotach gospodarczych wspotfinansowanych ze srodkéw
UE, ktorych celem byt transfer wiedzy poprzez nawigzanie wspolpracy sfery nauki i
przedsigbiorstw. Dziatalno§¢ popularyzatorska nauke obejmuje takze publikacje
eksperckie w branzowych, specjalistycznych periodykach (szerzej pkt 11.C zatacznika nr
3). Dodatkowe informacje na temat dzialalnosci dydaktycznej organizacyjnej i
popularyzacji nauki zostaly zamieszczone w zalgczniku nr 3, pkt IILI-J, N-M).

A{.08%. 2018 Menel. Suol,
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