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przedstawiajacy dorobek i osiggnigcia naukowe

1. Imie i nazwisko
Beata Kosowska-Gastot

2. Posiadane dyplomy, stopnie naukowe — z podaniem nazwy, miejsea i roku ich
uzyskania oraz tytulu rozprawy doktorskiej
Jestem absolwentkg wyzszych studiow magisterskich na kierunku politologia i nauki
spoleczne w zakresie dziennikarstwa (1992-1997) w Instytucie Nauk Politycznych na Wydziale
Prawa i Administracji Uniwersytetu Jagicllonskiego w Krakowie. Dyplom ukoficzenia studiow
uzyskatam na podstawie przedlozonej pracy magisterskiej pod tytulem: Polityczno-ustrojowa
pozycja kanclerza Republiki Federalnej Niemiec w dobie rzqdéw Helmuta Kohia — 18 czerwca
1997 roku z wynikiem bardzo dobrym i z wyréznieniem. Jednocze$nie ze studiami magisterskimi
ukoficzylam Studium Pedagogiczne Uniwersytetu Jagiellonskiego w Krakowie otrzymujge 24
wrzesnia 1997 roku dyplom po$wiadczajagcy kwalifikacje pedagogiczne do pracy nauczycielskiej
z wynikiem bardzo dobrym. W latach 1997-2001 kontynuowatam nauke na studiach
doktoranckich, ktorych zwienczeniem bylo uzyskanie stopnia naukowego doktora nauk
humanistycznych w zakresie nauk o polityce na podstawie przedstawionej rozprawy doktorskie]
pod tytulem: Ewuropejska Unia Demokratyczna — organizacja i doktryna napisanej pod
kierunkiem prof. dra hab. Andrzeja Zigby. Wspomniany stopiefn nadany zostal uchwata Rady
Naukowej Instytutu Nauk Politycznych i Stosunkdw Miedzynarodowych Uniwersytetu

Jagiellonskiego w Krakowie z dnia 28 wrzesnia 2001 roku.



3. Informacje o dotychczasowym zatrudnieniu w jednostkach naukowych

Po obronie doktoratu — 1 pazdziernika 2001 roku zostalam zatrudniona na stanowisku
asystenta w Katedrze Konstytucjonalizmu i Ustrojéw Panstwowych Instytutu Nauk Politycznych
i Stosunkow Miedzynarodowych na Wydziale Studiéw Miedzynarodowych i Politycznych
Uniwersytetu Jagiellonskiego, gdzie pracuje do dzis. Od dnia 1 marca 2005 roku jestem
zatrudniona na stanowisko adiunkta w wyze] wspomnianym Instytucie. Réwnoczesnie od
1 pazdziernika 2004 roku podjetam dodatkowa prace w Instytucie Politologii i Polityki
Regionalnej Panstwowej Wyzsze] Szkole Zawodowej w Przemyslu (przemianowanej w 2006
roku na Panstwowg Wyzsza Szkote Wschodnioeuropejsky), gdzie pracowatam do 30 wrzednia
2008 roku, najpierw na stanowisku wykladowcy, a od 1 wrzednia 2006 roku — starszego

wylktadowcey. Obecnie Uniwersytet Jagiellonski jest moim jedynym miejscem pracy.

4, Wskazanie osiggni¢cia wynikajgcego z art. 16 ust. 2 ustawy z dnia 14 marca
2003 r. o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule
w zakresie sztuki (Dz. U. nr 65, poz. 595 ze zm.)

a) tytul osiagniecia naukowego, rok wydania, nazwa wydawnictwa

Jako osiggniecie naukowe przedstawiam monografi¢ zatytutlowana: Europejskie partie
polityczne jako organizacje wielopoziomowe. Rozwdj, struktury, funkcie, ktorej jestem jedynym
autorem. Ksigzka zostala wydana w Krakowie w 2014 roku nakladem Wydawnictwa

Uniwersytetu Jagiellonskiego.

b} oméwienie celu naukowego ww. pracy i osiagnietych wynikéw wraz z omowieniem
ich ewentualnego wykorzystania

Celem monografii uczyniono zbadanie ewolucji europartii, przedstawienie aktualnego
stanu ich struktur organizacyjnych oraz wypeinianych funkcji. Europartie traktowano jako
organizacje wielopoziomowe, a prowadzone badania zmierzaty do ukazania relacji pomiedzy
europejskim i krajowym poziomem struktur oraz udzialu kazdego z nich w wypelnianiu funkcji
europartii (wielopoziomowos¢ w ujeciu wertykalnym). Warto w tym migjscu uczynic
zastrzezenie, ze przedmiotem badan byly pozaparlamentarne struktury partii, a nie grupy
polityczne w Parlamencie Europejskim. Analizowano te formacje, ktdre na podstawie

Rozporzgdzenia (WE) nr 2004/2003 Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 4 listopada 2003 r.



w sprawie przepisow regulujgcych partie polityczne na poziomie europejskim oraz zasad
dotyczgeveh ich  finansowania uzyskaly status prawny ,partii politycznej na poziomie
europejskim” oraz byly finansowane z budzetu UE w 2013 roku. Zbidr ten obejmuje trzynascie
organizacji, co jest warte podkredlenia z uwagi na fakt, ze prowadzone dotychczas badania
skupiaty sie na ogot na kilku najwiekszych ugrupowaniach.

Badanie europartii, zwlaszcza w kontekscie wielopoziomowosci ich struktur, jest duzym
wyzwaniem metodologicznym. Europartie moga byé traktowane zaréwno jako aktorzy
stosunkéw miedzynarodowych (organizacje transnarodowe), jak réwniez komponenty
europejskiego systemu instytucjonalnego na wzor partii krajowych funkcjonujacych w systemach
politycznych poszezegdlnych panstw. Dla prowadzonych tu badai, zwlaszcza tych poswigconych
strukturom organizacyjnym europartii, kluczowy jest wglad w ich wnetrze, dlatego w pracy
przydatna okazata sie perspektywa stosowana przez nauke o polityce, a w szczegblnosci
o partiach politycznych (podejécia teoretyczne w badaniach nad partiami), aczkolwiek
odwolywano si¢ rowniez do neoinstytucjonalizmu, federalizmu oraz zarzadzania
wielopoziomowego (MLG - multi-level governance).

W pracy zaproponowano nowy sposob postrzegania europartil jako organizacji
wielopoziomowych. Podejscie takie stosowane jest do badania partii w panstwach federalnych,
a w ostatnich kilkunastu latach takze w panistwach podlegajacych regionalizaci czy dewolucji.
Ze wzgledu na odmienno$¢ otoczenia instytucjonalnego, w jakim dziatajg europartie,
zastosowanie go wymagalo pewnych modyfikacji, a =zwlaszcza dokonania odrebnej
operacjonalizacji stosowanych w badaniach wskaznikéw, co mozna uzna¢ za autorski wkiad
w rozwo] badan nad wielopoziomowoscig struktur partyjnych.

W literaturze przedmiotu sceptycznie oceniajacej istniejace europejskie organizacje partil,
czy w ogdle mozliwosé powstania prawdziwie europejskich partii pojawia si¢ przypuszczenie, Ze
bedg one tworzone przez obywateli UE albo ewentualnie przez ugrupowania krajowe, przy czym
bedzie to oznaczato ostabienie tych ostatnich, ktorych funkcje zostang czgsciowo przejgte przez
struktury europejskie. Tutaj proponuje si¢ postrzeganie europartii jako organizacji
wielopoziomowych, a partii krajowych jako ich elementéw sktadowych. Ich rozwdj i umacnianie
nie musza wigzac sie z ostabieniem tych ostatnich. Wrecz przeciwnie, w wielopoziomowym
systemie politycznym UE, gdzie proces podejmowania decyzji jest rozproszony, najwigksze

mozliwoéci oddziatywania maja organizacje posiadajgce swoje struktury na wszystkich



poziomach. Nie oznacza to, ze migdzy krajowymi i europejskimi strukturami partii nie wystepuja
napigcia, konflikty czy rywalizacja w niektorych obszarach. Niemniej jednak s3 one
charakterystyczne takze dla partii dzialajgcych w wielopoziomowych systemach politycznych
o charakterze panstw.

Warto rowniez zwroci¢ uwage, ze przygotowana monografia jest pierwsza w Polsce
ksigzka w catosci poswigcong europartiom. Postawiono w niej cztery hipotezy. Zgodnie
z pierwsza, europejskie partie polityczne mozna uznac za partie sensu stricto na ksztalt partii
funkcjonujgcych w systemach politycznych o charakterze panstw. Wedlug drugiej — geneza
i rozwoj europartii sg wynikiem odgérnych dziatan zwigzanych z przyjmowaniem odpowiednich
przepiséw prawnych na szczeblu UE nie za$ oddolnych ruchéw spotecznych, ktore warunkowaty
powstanie i rozwdj europartii w poszezegolnych panstwach Europy Zachodniej. Trzecia hipoteza
dotyczy stopnia integracji wertykalnej europartii i ugrupowan krajowych bedacych ich cztonkami
oraz wptywu wywieranego przez te ostatnie na struktury europejskie. Zaktada ona, Ze integracja
wertykalna i wptyw bedg rézne w poszczegolnych partiach. Zgodnie z czwarta hipotezg —
ogniwem dominujgcym w wielopoziomowych europartiach sg struktury na szczeblu krajowym.
Weryfikacja powyzszych hipotez wymagata w pierwsze] kolejnosci zgromadzenia,
uporzadkowania i odpowiedniego przedstawienia informacji oraz danych poswigconych
europartiom — ich rozwojowi, instytucjonalizacji prawnej, strukturze organizacyjnej
i wykonywanym funkcjom. Z tego powodu, oprocz osiagnigtych wynikdéw badan, o czym nizej,
warto rowniez zwréeié¢ uwage na warstwe deskryptywna, ktdra moze by¢ pomocna w dalszych
badaniach nad europartiami jak rdwniez przydatna dla wszystkich poszukujgcych informacji na
ten temat, na przyklad przedstawicieli organow wladzy publicznej, dzialaczy partyjnych czy
innych zainteresowanych tematem.

Rozprawa podzielona zostala na dwie czgéci, z ktérych kazda sklada si¢ z trzech
rozdziatdw. W pierwszej przedstawiono rozwoj europartii oraz przeprowadzono dyskusje czy
istniejace organizacje funkcjonujagce na plaszczyinie europejskiej mozna uznaé za partie
polityczne. Drugg czeéé¢ w calosci poswigcono zagadnieniom zwiazanym ze strukturami
organizacyjnymi oraz funkcjami europartii. Poszczegélne rozdzialy sa za soba powigzane,
niemniej jednak kazdy stanowi rowniez odrgbng cato$¢ posiadajaca okreslony cel i zakonczona
podsumowaniem, w  ktérym przedstawiono gléwne spostrzezenia wynikajace z

przeprowadzonych rozwazafh. Wylania si¢ z nich obraz europartii postrzeganych przez pryzmat



relacji pomigdzy skiadajgcymi si¢ na nie strukturami szczebla krajowego oraz europejskiego
(wielopoziomowos¢ w ujeciu wertykalnym). Kazdy z rozdzialdw ma swdj udziat w kreowaniu
tego obrazu.

Aby udzieli¢ odpowiedzi na pytanie czy europejskie organizacje partii (europartie) mozna
uzna¢ za partic polityczne, co bylo jednym z celéw pracy, w rozdziale pierwszym
zaprezentowano znaczenia nadawane pojeciu partia oraz podstawowe orientacje w badaniach nad
partiami, w drugim przedstawiono geneze i ewolucje europartii, aby w trzecim rozwazyé czy
uzasadnione jest stosowanie okreslenia partia w odniesieniu do tych podmiotéw. Zwrdcono
uwage, ze ani literatura politologiczna ani nauki prawne nie opracowaly powszechnie przyjetej
definicji partii. Wskazano zwlaszcza na odmiennodci w definicjach partii przyjmowanych na
kolejnych etapach ich rozwoju. Wéréd podej$é stosowanych do badania partii omdéwionych
w rozdziale pierwszym, oprocz podstawowych orientacji (strukturalnej, funkcjonalnej oraz teorii
racjonalnego wyboru) zwrdcono uwage na koncepcje traktowania partii jak organizacji
wielopoziomowych. Zaprezentowano réwniez siatke analityczng stosowang do badania partii
w ztozonych systemach politycznych.

W rozdziale drugim dokonano charakterystyki dotychczasowego rozwoju europartii oraz
wplywajacych na niego czynnikéw dowodzac, ze kluczowe znaczenie mialo w tym zakresie
przyjmowanie na szczeblu europejskim okreslonych przepiséw prawnych poswigconych
bezposrednio lub posrednio europartiom. W rozdziale trzecim rozwazania terminologiczne
z rozdziatu pierwszego odniesiono do ustalen dotyczacych europartii zawartych w rozdziale
drugim. Szczeg6ing uwage zwrocono na mozliwos¢ badania wspomnianych organizacji
7. zastosowaniem Kkoncepcji stosowanych do analizy struktur partii w  systemach
wielopoziomowych o charakterze panstw (integracja wertykalna, autonomia oraz wptyw struktur
nizszego na szczebla na wyzszy). Przedstawiono mozliwo$é badania europartii zaréwno jako
dodatkowych plaszczyzn aktywnosci partii krajowych jak i samodzielnych aktoréw politycznych.
W pracy zdecydowano si¢ na przyjecie tej drugiej perspektywy, co znajduje odzwierciedlenie
w dalszych rozdziatach. W rozdziale tym zwrdcono réwniez uwage, ze do okreslenia relacji
pomiedzy krajowymi oraz europejskimi strukturami partii przydatne mogg by¢ takze ustalenia
poczynione przez badaczy europeizacji partii, zwlaszcza w tym jej aspekcie, ktéry dotyczy

oddzialywania poziomu europejskiego na krajowy (fop-down). Moze to pomdc w odpowiedzi na



pytanie czy cztonkostwo partii krajowych w europartiach prowadzi do ograniczenia ich
autonomii.

Druga czgs¢ monografii obejmuje analizg struktur oraz funkeji wypelnianych przez
europartie traktowane jak organizacje wielopoziomowe. Rozdzial czwarty stanowi bazg do
rozwazan prowadzonych w kolejnych, zgromadzono i uporzadkowano w nim obszerny materiat
faktograficzny. W oparciu o statuty i inne powigzane z nimi dokumenty partyjne dokonano
komparatystyki rozwigzan w zakresie czlonkostwa jak réwniez struktur organizacyjnych
analizowanych europartii. Organizacje te przewiduja w swoich statutach rézne rodzaje
czionkostwa. W celu uporzadkowania wyrézniono czionkostwo: zbiorowe (przyznawane partiom
1 organizacjom), indywidualne (przyznawane osobom fizycznym, w niektoérych europartiach
ograniczone do wyrdznionych kategorii 0sob) oraz wielopoziomowe, przez ktére rozumie sig
uznawanie za czlonkdéw europartii  wszystkich osob nalezacych do krajowych partii
czlonkowskich, ktére wspoitworza dang organizacje. Z kolei w celu uporzadkowania kwestii
zwigzanych z organami europartii podzielono je na decyzyjne, kierowniczo-wykonawcze oraz
kierownicze. Takie uprzadkowanie pozwolito na komparastyke czionkostwa i struktur
organizacyjnych trzynastu partii europejskich oraz ich pogrupowanie wedlug podobienstwa
stosowanych rozwigzan,

W rozdziale pigtym, opierajgcym si¢ w duzej mierze na ustaleniach poczynionych w
poprzednim, skoncentrowano sie na okredleniu relacji miedzy krajowym oraz europejskim
poziomem struktur. Wykorzystano przy tym wspomniane juz koncepcje stosowane do badania
partii wielopoziomowych w federacjach i innych zlozonych systemach politycznych: integracjg
wertykalna, wplyw oraz autonomi¢ struktur nizszego szczebla. Z uwagi na specyficzne
uwarunkowania instytucjonalne, jakie stwarza europejski kontekst polityczny, dokonano
odmiennej operacjonalizacji przyjetych wskaznikéw. Integracja wertykalna oznacza zakres
powigzan, wspdizaleznosci 1 wspolpracy pomiedzy strukturami partyjnymi na rdéznych
szczeblach. Jej wskazniki to: formalne uznanie partii krajowych za skiadniki europartii,
posiadanie wspoélnego czlonkostwa oraz wspdlnej struktury zarzadzania. Wplyw okresla poziom
kontroli sprawowanej przez partie krajowe nad procesem zarzadzania europartig. Okreslono go
za pomocg nastepujacych wskaZnikdédw: stopien zdominowania organdw europartii przez
przedstawicieli partii krajowych oraz sposdb podejmowania w nich decyzji. Autonomig struktur

krajowych od europejskich przedstawiono na podstawic odno$nych przepiséw statutowych



europartii, kitére ja gwarantujg oraz ewentualnie przewiduja mozliwo$¢ jej ograniczania.
Zbadanie rzeczywistego ograniczenia autonomii partii krajowych na skutek ich czlonkostwa w
europartiach wymagatoby badania partii w kazdym z 28 panstw czionkowskich, co wykracza
poza ramy prowadzonych badan, stad ukazano jedynie ogélne obszary mozliwych oddziatywan.

W rozdziale szdéstym analizie poddano funkcje europartii, wykorzystano przy tym
klasyczne juz niemal w teorii partii podejscie, zgodnie z ktdrym partie polityczne aktywne sg
zwlaszcza w trzech obszarach, realizujgc funkcje spoleczng, rzadzenia oraz organizacyjna.
Starano sie okresli¢, ktérym strukturom europartii — europejskim czy krajowym powierzono
dziatanie w kazdym z wyrdéznionych obszaréw oraz w jaki sposéb realizuja swoje zadania.
Przedstawiono takze funkcje wykonywane przez europartie z racji ich ponadnarodowego
charakteru, a mianowicie — organizowanie wspdlpracy krajowych partii politycznych oraz
socjalizacje partii z nowych panstw cztonkowskich UE.

W zakoficzeniu zawarto wnioski wyciggniete w oparciu o ustalenia poczynione w catodci
monografii. Odniesiono sie w szczegolnosci do postawionych we wprowadzeniu hipotez
badawczych. Wobec duzej roznorodnoscei istniejacych definicji partii oraz podej$¢ w badaniach
nad partiami trudno jednoznacznie odpowiedzie¢ czy istniejgce europejskie organizacje mozna
uznaé za partie polityczne (hipoteza 1). Biorge pod uwage dokonujgca sig ewolucje partii oraz
podazajace w $lad za nig zmiany w zakresie definiowania, skonstatowano, ze za parti¢ nalezy
uznaé ugrupowanie posiadajace cechy charakterystyczne dla organizacji uznawanych w danym
czasie za partie. Zwazywszy, ze mamy wspdlczesnie do czynienia ze stabngcymi powigzaniami
partii ze spofeczenstwem oraz $cislejszym ich powigzaniem z pafistwem, spadkiem czionkostwa
oraz wzrostem znaczenia elit partyjnych, mozna stwierdzié, ze europartie nie odbiegaja znaczaco
od tego obrazu.

O ile zastosowanie orientacji funkcjonalnej prowadzi do sceptycyzmu co do uznania
europejskich organizacji za partie, poniewaz tylko w ograniczonym zakresie realizuja funkcje
spofeczng oraz rzadzenia, to orientacja strukturalna pozwala na wigkszy optymizm, bowiem
omawiane tu organizacje partii sg podmiotami aktywnymi we wszystkich obszarach tradycyjnie
przypisywanych partiom (party on the ground, party in public office, party in central office),
nawet jezeli w zadnym z nich ich rola nie jest dominujgca. To wiasnie odrdznia je od innych
organizacji, grup nacisku czy lobbingu. Wracajac do orientacji funkcjonalnej warto przypomnie,

ze wspolczesnie jest ona poddawana krytyce, zwraca sig w szczegdlnosci uwagg, ze réwniez



krajowe partie polityczne nie wypelniajg wielu funkcji wymienianych w tradycyjnych
katalogach, lub wypelniajg je tylko w niewielkim zakresie, 2 mimo to nikt nie odmawia im miana
partii. Najbardziej adekwatne do badania europartii jest podejscie traktujace je jak organizacje
wielopoziomowe, powala bowiem nie tylko wskazaé w jakich obszarach sa one aktywne, ale
takze ktore struktury — krajowe czy europejskie podejmujg poszezegdlne rodzaje aktywnosei.

W rozprawie udato sie potwierdzi¢, ze sposrod czynnikdw wplywajacych na genezg oraz
rozwdj europartii, wazna rola przypada przepisom prawnym pos$wieconym bezposrednio lub
posrednio tym organizacjom (hipoteza 2). Sytuacja wyglada inaczej niz w panstwach Europy
Zachodniej, gdzie partie polityczne powstaly na dlugo zanim przyjeto pierwsze przepisy
regulujace ich aktywnos$é. Powstawanie europartii przypomina bardziej procesy zachodzace
w Europie Srodkowo-Wschodniej polegajace na tworzeniu partii politycznych réwnolegle
z przepisami regulujgcymi ich aktywno$¢, a nawet z uprzednim przyjmowaniem przepiséw
prawnych w tym zakresie, ktdre miaty zachgci¢ do zakladania partii. Za bezposrednia przyczyng
utworzenia transnarodowych federacji partii, uwazanych za poprzedniczki europartii, mozna
uznaé¢ podjecie decyzji o przeprowadzeniu bezposrednich wyboréw do Parlamentu Europejskiego
oraz przyjecie aktu regulujgcego podstawowe zasady tych elekcji. Drugim waznym impulsem
byta dokonana w 1992 roku ,,konstytucjonalizacja™ europartii polegajaca na wiaczeniu do prawa
traktatowego tzw. artykulu partyjnego okreslajacego rolg ,partii politycznych na poziomie
europejskim”. Kolejne kroki to przyjecie w 2003 roku rozporzadzenia regulujacego status oraz
finansowanie europartii oraz jego nowelizacja w 2007 roku umozliwiajaca migdzy innymi
tworzenie przy europartiach tzw. eurofundacji. Kazde ze wspomnianych dziatan pociggato za
sobg reakcje ze strony partii politycznych, ktére podejmowaly wysitki organizacyjne, aby
dostosowac sie do nowych warunkow. Przepisy prawne byly wige w duzej mierze silg sprawczg
przyczyniajaca sie do powstania i ewolucji europartii. Aczkolwiek poszezegélne rodziny partyjne
réznie na nie odpowiedziaty uwzgledniajac swoje wezesniejsze doswiadczenia, zwilaszcza
w zakresie organizowania mi¢dzynarodowej wspolpracy.

Europartie dzialaja wprawdzie w oparciu o te same przepisy prawne, niemniej jednak nie
wypracowaly jednolitego modelu organizacyjnego, wrgcz przeciwnie, mozna moéwic
o stosowaniu réznych rozwigzan w tym zakresie. Rdznice pojawiajg si¢ takze w odniesieniu do
relacji pomiedzy partiami krajowymi oraz strukturami szczebla europejskiego (hipoteza 3).

W oparciu o przeprowadzone badania stwierdzono, ze za najbardziej zintegrowane wertykalnie



europartie (poziom transnarodowosci, wielopoziomowe czlonkostwo, wlaczenie przedstawicieli
wszystkich partii cztonkowskich do organdéw kierowniczo-wykonawczych europartii), w ktorych
partie krajowe zachowuja najsilniejszy wplyw (silna reprezentacja partii krajowych w gléwnych
organach europartii, dazenie do podejmowania decyzji w oparciu o zasade¢ jednomy$lnosci)
nalezy uzna¢ Partie Europejskich Socjalistow oraz Partie¢ Europejskiej Lewicy. Wspomniane
ugrupowania sg tworzone na bazie struktur krajowych, ktére zachowuja w nich dominujaca
pozycie. Zwazywszy na fakt, ze oba majg charakter lewicowy, mozna wysuna¢ hipotezg do
dalszych badan, jakoby charakter relacji pomigdzy krajowym oraz europejskim poziomem
steuktur determinowany byt obliczem ideowo-programowym partii. Warto rdéwniez zwrdcié
uwage na fakt, ze dwie europartie, ktére osiggnety najwyzszy poziom transnarodowosci — Partia
Europejskich Socjalistow oraz Europejska Partia Ludowa budujg swoje struktury w odmienny
sposob. Podczas gdy pierwsza opiera si¢ na partiach krajowych, a jej organy bazuja na
przedstawicielach tych partii, druga w wigkszym stopniu odrywa si¢ od nich whaczajgc do swoich
organdw licznych przedstawicieli partii w strukturach wiadzy. Europejska Partia Ludowa uznana
zostata za jedyng europartie, w ktorej wplyw partii krajowych okreslono jako $redni,
w pozostatych zostat on uznany za silny lub bardzo silny.

O ile poczatkowo spodziewano sig, ze poziomem dominujgcym we wzajemnych relacjach
pomiedzy strukturami partii jest szczebel krajowy (hipoteza 4), badania wykazaty, iz mamy tu do
czynienia z duzym zréznicowaniem. Wystepuje ono nie tylko miedzy europartiami, ale takze w
obregbie poszezegdlnych ugrupowan w zalezno$ci od rodzaju podejmowanej aktywnosdei. Na
plaszczyZnie wyborczej przewaga nalezy do struktur krajowych, a europejskie pelnig jedynie role
wspomagajaca, natomiast funkcja rzadzenia realizowana jest zaréwno przez struktury europejskie
jak i krajowe, W trakcie podejmowania decyzji na szczeblu migdzyrzadowym (Rada UE,
Rada Europejska) duzg role odgrywajg krajowe struktury partyjne, a znaczenie europartii polega
jedynie na koordynowaniu ich dziatan (na przykiad za pomoca szczytéw partyjnych), ale gdy
decyduja organy ponadnarodowe {Komisja Europejska, a zwilaszcza Parlament Europejski)
wieksze mozliwosci oddziatywania maja struktury europejskie.

Traktowanie europartii jak organizacji wielopoziomowych pozwala na nowe spojrzenie
na ten dynamiczny przedmiot badan. Wychodzi ono naprzeciw czgsto gloszonym pogladom, ze
rozwoj europartii musi polegac na ich oderwaniu si¢ od partii krajowych i ograniczeniu roli tych

ostatnich, Wielopoziomowosé Unii Europejskiej oraz rozproszenie procesu podejmowania



decyzji powoduja, ze tylko partie posiadajace struktury na réznych szczeblach sa w stanie
wiaczy¢ sie we wszystkie etapy tego procesu, a tym samym zwiekszyé swoje oddziatywanie na
przyjmowane rozstrzygniecia. W dalszym rozwoju europartii problemem wydaje si¢ wigc nie tyle
op6r ze strony partii krajowych przeciwko przekazywaniu pewnych zadan strukturom
europejskim, bo to czesto nie jest potrzebne, ale przede wszystkim niewystarczajgca aktywno$é
partii krajowych w nowych obszarach ich dziatan zwiazanych z procesami integracji europejskiej
na przyktad w zakresie mobilizowania elektoratu przed wyborami do Parlamentu Europejskiego.

Badania prezentowane w monografii sg pierwszymi, ktore obejmuja wszystkie istniejace
europartie, zardéwno warstwa deskryptywna jak i poczynione w pracy ustalenia dotyczace relacji
pomiedzy partiami krajowymi oraz europartiami przyczyniaja si¢ do lepszego zrozumienia tych
powigzan. Zastosowanie wielopoziomowe] perspektywy umozliwito wyjscie poza statyczny opis
struktur partii 1 ukazanie dynamiki zachodzacych w nich relacji, zerwato tez z dominujagcym
w nauce trendem traktowania europartii jak jednolitych aktoréw politycznych, ktdrzy w dodatku
dazg do realizacji okresionego modelu rozwoju. Poczynione tu ustalenia otwieraja pole do
dalszych analiz po$wieconych na przyktad wptywowi jaki oblicze ideowe europartii wywiera na
ich strukture wewnegtrzna, a w szczegélnosci relacje pomigdzy poziomem krajowym oraz
europejskim, a takze badan nad procesami instytucjonalizacji socjologicznej czy zagadnieniem
istnienia systemu partyjnego na poziomie europejskim.

Prowadzenie badan nad wielopoziomowoscig europartii mozliwe bylo w duzej mierze
dzieki grantowi wlasnemu Narodowego Centrum Nauki (DEC-2011/01/B/HS5/00965)
pt. Europejskie partie polityczne jako struktury wielopoziomowe realizowanemu w latach 201 1-
2014. W ramach grantu mialam mozliwo§¢ przeprowadzenia kwerend w zagranicznych
osrodkach, zwiaszcza bibliotece Europejskiego Instytutu Uniwersyteckiego w Fiesole w 2012
roku oraz w bibliotekach w Berlinie w 2013 roku, mogtam takze uczestniczyé w znaczacych
konferencjach krajowych i miedzynarodowych. Dzieki temu otrzymatam szanse systematycznego
prezentowania i konsultowania wynikéw swoich badan ze znawcami problematyki europartii
oraz podejscia wielopoziomowego.

Warto w tym kontekscie zwrdcié uwage zwlaszeza na moj udzial w miedzynarodowym
Kongresie Szwajcarskiego Towarzystwa Nauk Politycznych (Swiss Polityce Science Association)
zorganizowanym przy wspoétudziale Instytut Nauk Politycznych Uniwersytetu w Zurychu

(Zurych, 31 stycznia — 1 lutego 2013 roku). W specjalistycznej sesji: Mulfi-level Party
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Organisations: Examining the Role of Political Parties in Federal and Decentralised Political
Systems, ktéra zgromadzita europejskich specjalistdw zajmujacych si¢ problematyka
wielopoziomowosei struktur partyjnych (m. in. Kris Deschouwer, Klaus Detterbeck, Elodie
Fabre, @ivid Bratberg), wyglositam referat: European Political Parties as Multi-level Structures.
Dyskusje prowadzone w trakcie Kongresu jak rowniez pozniejsze kontakty z jego uczestnikami
okazaly si¢ niezwykle cenne przy nadaniu mojej pracy ostatecznego ksztattu.

Za wartosciowy uwazam réwniez moj udziat w kilku innych znaczacych konferencjach,
na ktorych moglam prezentowaé czastkowe wyniki swoich badan. Warto wéréd nich wymienic
zwlaszcza nastepujace:

— Konferencje naukowyg: Nowe strategie na nowy wiek. Granice i mozliwosci integracyi
regionalnych i globalnych, zorganizowang przez Katedre Teorii i Strategii Stosunkow
Miedzynarodowych w Instytucie Nauk Politycznych i Stosunkéw Migdzynarodowych UlJ,
Krakow 19-20 kwietnia 2012 roku, w trakcie ktorej wyglositam referat: Procesy integracyi
partii politycznych na plaszczyinie europejskiej. Europartie — stan obecny i perspektywy
rozwoju.

— 1T Ogélnopolski Kongres Politologii: Polska i Europa wobec wyzwan wspodiczesnego
swiata, zorganizowany przez Wydziat Nauk Politycznych i Dziennikarstwa UAM, Poznan
19-21 wrzednia 2012 roku, w trakcie ktérego wyglositam dwa referaty: Instyfucja
czlonkostwa w europejskich pariiach politycznych oraz  Wielopoziomowo$é  struktur
partyjnych jako vezultat procesow integracji europejskief i decentralizacyi.

— Ogobnopolska konferencje naukowa: Wielopoziomowe zarzgdzanie w Unii Europejskiej.
Implikacje dla proceséw europeizacji, zorganizowana przez Wydzial Humanistyczny
Uniwersytetu Szczecifiskiego, Szczecin 22-23 maja 2013 roku, w trakcie ktorej wyglositam
referat: Europartie w wielopoziomowym systemie politycznym Unii Europejskiej.

— Miedzynarodowg konferencie naukows: ,, Quo vadis Europo?” Integrujqca si¢ Europa w
procesie zmian, zorganizowana przez Instytut Europeistyki Uniwersytetu Jagiellonskiego,
Krakow 19-20 wrzesnia 2013 roku, z referatem: Integracia wertykalna wielopoziomowych

struktur europejskich partii politycznych.
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5. Omowienie pozostalych osiagnie¢ naukowo - badawezych

Prezentowana tu monografia przedstawiona jako gléwne osiagnigcie naukowo-badawcze
stanowi zwieniczenie wieloletnich eksploracji poswigconych partiom politycznym. Jej napisanie
byto mozliwe jedynie dzieki wezeéniej prowadzonym badaniom, ktére pozwolity na poznanie
teorii partii, stworzenie niezbednego warsztatu badawczego oraz zdobycie wiedzy potrzebnej do
analizowania ztozonego zagadnienia, jakim jest wielopoziomowosé europartii. PrzeSledzenie
wczesniejszych moich publikacji pozwoli na ukazanie drogi, jaka dotychczas przesziam
w swoich poszukiwaniach naukowych, ktérych zwieniczeniem jest monografia o europartiach,

Moje zainteresowania badawcze koncertuja si¢ przede wszystkim na partiach
politycznych w réznych aspektach. Mozna wyrdzni¢ w nich cztery podstawowe nurty: 1) badania
poswiecone wspélpracy partii politycznych na arenie migdzynarodowe] oraz organizacjom partii
politycznych, w tym grupom politycznym w Parlamencie Europejskim i pozaparlamentarnym
europartiom; 2) badania odnoszace si¢ do polskich partii politycznych, a w szczegélnosei ich
struktur; 3) badania zwigzane ze zmianami, jakie zachodza we wspdtczesnych partiach
politycznych pod wplywem proceséw globalizacji, europeizacji, regionalizacji i dewolucji;
4) badania partii i systeméw partyjnym w poszezegélnych systemach politycznych. Wyniki
prowadzonych analiz prezentowane byly w monografiach, artykutach oraz referatach
wyglaszanych podczas konferencji naukowych, ktérych szczegOtowe spisy zawarto w: Wykazie
publikacji (zatgcznik 4) oraz Wykazie opublikowanych prac naukowych oraz informacji
o osiggnieciach dydaktycznych, wspolpracy naukowej i popularyzacji nauki (zatacznik 6).

Pierwszy obszar moich dociekan naukowych obejmuje wspdlprace organizowang na
arenie miedzynarodowej przez partie chrzescijansko-demokratyczne i konserwatywne oraz jej
instytucjonalizacje w postaci takich organizacji jak Europejska Unia Demokratyczna oraz
Miedzynarodowa Unia Demokratyczna. Pierwszej ze wspomnianych organizacji poswigcono
monografie: Europejska Unia Demokratyczna, czyli o wspdlpracy partii  chrzescijarisko-
demokratycznych i konserwatywnych, ktdra stanowi poprawiong i uzupelniong wersj¢ doktoratu.
Druga organizacja przedstawiona zostala w postaci rozdzialu: Miedzynarodowa Unia
Demokratyczna  (migdzynarodéwka  konserwatywna) ~w  monografit  poswigcongj
migdzynarodowym organizacjom partii.

Powyzsza problematyka byla poruszana takze w kilku innych opracowaniach, ktore
ogniskujg sie wokdt skomplikowanych relacji pomigdzy partiami chrzescijansko-
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demokratycznymi 1 konserwatywnymi na plaszczyZnie europejskiej: przyczynach poczatkowej
nieufnosdci, powodach nawigzywania wspolpracy oraz problemach, ktére nie pozwalaja na
zjednoczenie obozu partii centroprawicowych na arenie europejskiej. W tym kontekscie
chciatabym wskazaé na nastgpujace publikacje: "From Mistrust to Cooperation”. Relations
between the Christian Democratic and Conservative Parties at the European Level in the 1970s-
1990s; Koncepcje integracji europejskiej w programach partii chrzescijarsko-demokratycznych
i konserwatywnych;, Zblizenie partii chrzescijansko-demokratycznyeh i konserwatywnych
w kontekscie polityki europejskiej (EPP, EDU). Wspolpracy partii konserwatywnych zostat
poswigcony takze tekst: Dwubiegunowa wizja swiata w dokirynie migdzynarodowych organizacyfi
partii konserwatywnych (EDU, IDU) przed i po upadku komunizmu.
W nurcie tym umieszczono rowniez prace poswigcone grupom politycznym
w Parlamencie Europejskim oraz rozwazaniom na temat pozaparlamentarnych europartii, ich
instytucjonalizacji prawnej oraz rodzacego sie systemu partyjnego. Obrazujg one ewolucjg, jaka
przeszty moje badania poswiecone funkcjonowania partii politycznych w europejskiej przestrzeni
politycznej. Warto w tym kontekécie wymieni¢ nastgpujagce opracowania: Prawna
instytucjonalizacja partii politycznych na poziomie europejskim; Rozwdj historyezny grup
politycznych w Parlamencie Europejskim oraz sklad polityczny Pariamentu széstej kadencji
(2004-2009), Grupy polityczne w Parlamencie Europejskim VI kadencji (2004-2009) oraz udzial
w nich polskich delegacji narodowych; Zasady tworzenia grup politycznych w Parlamencie
Europejskim ze szczegolnym uwzglednieniem tzw. frakcejfi technicznych; |, Partie polityczne na
poziomie europejskim” — stan obecny i perspektywy rozwoju; Zagadnienie istnienia
europejskiego systemu partyjnego — rozwazania terminologiczne; Czy europartiom potrzebni sq
czlonkowie indywidualni? Instytucja czlonkostwa w europejskich partiach polityveznych; Partie
polityczne w wielopoziomowym systemie Unii Europejskiej.
Drugi ze wspomnianych nurtéw badan odnosi sig do polskich partii politycznych,
a w szczegblnodei ich struktur. Prowadzenie wspomnianych badan byto mozliwe w duzej mierze
dzieki zespotowemu grantowi Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego realizowanemu w
latach 2007-2009 (Nr NN 116 1322 33) pod kierownictwem dr hab. Katarzyny Sobolewskiej-
Myslik, prof. UP w Krakowie, w ktorym bylam — obok dr. Piotra Borowca — jednym z
wykonawcow. Prowadzone badania opieraly si¢ na badaniach statutdw polskich partii

politycznych jak réwniez na ankietach przeprowadzonych wérdd cztonkdéw polskich partii,
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dziatajacych na réinych szezeblach ich struktur. Byly to pierwsze w Polsce kompleksowe
badania poswiecone temu zagadnieniu, a ich wyniki cieszg si¢ duzym zainteresowaniem w
polskim srodowisku politologicznym, o czym $wiadcza liczne cytowania publikacji napisanych
w ramach grantu. Analizowano zagadnienia zwigzane z czfonkostwem, podstawowa jednostky
organizacyjna partii, strukturami $redniego i centralnego szczebla, a wige struktury partii w
uktadzie poziomym, jak réowniez najwazniejsze obszary funkcjonowania partii (wybor lidera,
selekcja kandydatow, tworzenie programdow) w ujgciu pionowym — przekrejowo poprzez catg
strukture partyjna probujac ustalié, jaka rolg¢ odgrywaja poszczegdlne poziomy w zakresie ich
realizacji. Uzyskane wyniki badan odnoszono do znanych w teorii partii modeli organizacyjnych.

Wyniki prowadzonych badan zostaly zaprezentowane w monografii pod tytutem: Struktury
organizacyjne polskich partii politycznych. W ramach grantu przygotowano réwniez kilka innych
opracowafi naukowych: Czlonkostwo w polskich partiach politycznych; Przywédztwo w polskich
partiach politycznych w $wietle analizy struktury i charakteru naczelnych wiadz partyjnych; Od
centralizacji do demokratyzacji — struktura organizacyjna Platformy Obywatelskiej RP. Po
zakoficzeniu grantu rezultatem moich dalszych badan nad strukturami partii byla praca: Struktury
organizacyjne Polskiego Stronnictwa Ludowego oraz Samoobrony RP na tle teorelycznych
modeli partii opublikowana w formie rozdziatu w pracy zbiorowe;.

W nurcie badan nad polskimi partiami miesdci sie takze monografia: Krakéw polityczny
2005. Rzecz o partiach i wyborach, ktora wspotredagowatam razem z dr. Piotrem Borowcem.
W studium przedstawiono ugrupowania obecne na polskiej scenie politycznej w 2005 roku,
szczegblng uwage zwracajgc na krakowskie struktury prezentowanych partii oraz ich udzial
w wyborach. Ksiazka stanowi obraz polskich partii politycznych i ich zmagafi wyborczych
w roku, w ktérym mieliSmy do czynienia z elekcja parlamentarng i prezydencks. Rozdziatom
prezentujacym poszczego6lne partie nadano podobna strukturg rozwazajagc w kazdym z nich:
geneze i historie partii, jej program, strukture wewnetrzng i organizacjg, powigzang z partig
miodziezéwke, funkcjonowanie partii oraz udzial w wyborach w 2005 roku w Krakowie
i Malopolsce. Oprécz prac redakcyjnych przygotowatam réwniez jeden z rozdziatow
wprowadzajacych poswiecony prawnej instytucjonalizacji partii: Ramy prawne okreslajgce
dziatalnosé partii politycznych w Polsce.

Trzeci ze wspomnianych nurtéw badan dotyczy zmian, jakie zachodzg we wspoiczesnych

partiach politycznych pod wptywem proceséw globalizacji, europeizacji, regionalizacji
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i dewolucji. Przedstawiajgc wplyw globalizacji zwrécilam uwage na przeksztalcenia zachodzace
w programach i strukturach partii, co znalazto odzwierciedlenie w rozdziale: Wplyw procesow
globalizacji na partie polityczne umieszczonym w monografii poswieconej globalizacji.
Kontynuacja badai na ten temat zaowocowata przygotowaniem kolejnego opracowania: Zmiany
w programach i strukturach partii politycznych pod wplywem globalizacji. Novum w pordéwnaniu
z poprzednim polega na podjeciu proby ustalenia czy stosunek, jaki partie zajmujg wobec
globalizacji, jest pochodng przyjmowanych przez nie strategii rzadowych (office-seeking) czy
konsekwencjg ogdlnych zalozen ideowo-programowych (policy-seeking).

Wyrazem moich zainteresowan europeizacjg partii politycznych sg dwa teksty poswigcone
temu zagadnieniu. W pierwszym: Ewropeizacja partii i1 systeméw partyjnych w Europie
Srodkowo-Wschodniej — zarys problematyki zwrécitam uwage na wplyw, jaki integracja
europejska wywiera na partie i systemy partyjne w tzw. ,nowej Europie” odwolujac si¢ do
klasycznych w tym zakresie koncepcji Roberta Ladrecha oraz Petera Maira. Drugi tekst:
Europeizacia partii  politycznych reprezentujgcych interesy nacjonalistyczne, regionalne
i etnoregionalne w ,starej” i ,nowej” Europie po$wigcony zostal europeizacji partii
regionalnych i partii mniejszoéci narodowych. Przedstawiono w nim migdzy innymi stosunek
wspomnianych partii do integracji europejskiej oraz jego determinanty, nawiazywanie
wspOlpracy na plaszezyznie europejskiej oraz jej instytucjonalizacje w postaci europartii — Wolne
Przymierze FEuropejskie oraz frakcji w Parlamencie Europejskim  wspoéttworzonej
z ugrupowaniami ekologicznymi.

Wplywowi, jaki na partie polityczne wywierajg z jednej strony procesy integracji
europejskiej, a z drugiej decentralizacja i regionalizacja struktur panstwa poswigcono tekst:
Wielopoziomowosé struktur partyjnych jako rezultat proceséw decentralizacji ovaz integracji
europejskiej. Zwrocono w nim uwage na fakt, ze w zwigzku ze wspomnianymi procesami,
tradycyjne postrzeganie partii jako podmiotéw aktywnych wylacznie na arenie krajowej staje sie
w duzej mierze nieadekwatne do rzeczywistosci. Wzmacnianie regionalnych struktur panstwa
oraz unijnego poziomu zarzadzania, a zwlaszcza parlamentéw czy zgromadzen regionalnych oraz
Parlamentu Europejskiego powoduja zwigkszone zapotrzebowanie na dziatanie i umacnianie
struktur partyjnych na tych szczeblach. Kolejne opracowanie po$wiecono wyzwaniom, jakie
stanowig dla struktur partyjnych procesy dewolucji wiadzy w Wielkiej Brytanii: Wplyw

dewolucji na brytyjskie partie polityczne ze szczegblnym uwzglednieniem zmian zachodzgcych
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w Szkocji. Skoncentrowano sie w nim na tym, jak ogblnopanstwowe partie przystosowaly si¢ do
wielopoziomowe] rywalizacji wyborczej (selekcja kandydatow, przyjmowane strategie
wyborcze) oraz na strategiach rzgdowych. Ukazano napigcia bedace rezultatem wiclopoziomowe;j
rywalizacji oraz sposoby ich rozwigzywania.

Czwartym wymienionym wyzej obszarem moich badan s partie i systemy partyjne
poszczegolnych panstw. Szczegblnym osiggnigeiem w tym zakresie jest przygotowanie pod mojg
redakcjy ksiazki: Systemy partyjne panstw Unii Europejskiej stanowiacej przeglad systemow
partyjnych 27 panstw czlonkowskich Unii Europejskiej (bez Chorwacji, ktora nie nalezata
wowcezas do UE). Jeden z rozdziatdéw poswigcono réwniez rodzacemu si¢ europejskiemu
systemowi partyjnemu. Warto podkresli¢ fakt, ze wszystkie rozdziaty przygotowane zostaty
wedlug takiego samego opracowanego przeze mnie schematu, ktéry obejmuje: uwarunkowania
systemu partyjnego (historyczne, prawne, systemowe) oraz charakterystyke wspolczesnego
systemu, przy czym uwaga skupiona zostala na partiach parlamentarnych oraz ich udziale
w rzadzeniu krajem. Warto dodac, ze oprocz przygotowania koncepcji ksiazki, skompletowania
zespotu badaczy pracujacych nad poszezegdlnymi rozdziatami i prac redakeyjnych nad caloscig,
jestem tez autorka wprowadzenia oraz wybranych rozdzialdw — poswigconych systemom
partyjnym: Austrii, Portugalii oraz partiom w Unii Europejskiej.

W obrebie tego bloku mozna rowniez umiescié dwa artykuly poswiecone szwajcarskim
partiom polityczanym, relacjom pomiedzy nimi oraz ich wplywowi na tworzenie rzadu
w Konfederacji Szwajcarskiej oraz zmianom, jakie zachodza w tym zakresie w ostatnich latach:
Zasady zmiany rzqdu w Konfederacji Szwajcarskiej; Przeksztalcenia w obrebie szwajcarskiej
wmagicznej formuly” na poczgthu XXI wieku w kontekscie demokracji konsensualnej. O ile
w pierwszym skoncentrowano si¢ na historycznych przeksztatceniach w zakresie tworzenia rzadu
i jego skfadu partyjnego poczawszy od polowy XIX wieku i zmianie odnosnych regulacji
prawnych; drugi stanowi analize politologiczng — umieszcza szwajcarskie partie w kontekscie
demokracji konsensuainej, wyjasniajac miedzy innymi przyczyny fiaska istnienia opozycji

pariamentarnej, jaka pojawita si¢ w Konfederacji Szwajcarskiej w 2008 roku.

# o %k

Swoje osiggniecia naukowo-badawcze prezentowatam na licznych konferencjach

naukowych — krajowych i miedzynarodowych, bioragc w ten sposdb czynny udzial w zyciu
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naukowym, w tym w dyskusjach poswigconych wspélczesnym trendom w rozwoju partii
politycznych. Angazowatam sie réwniez w prace eksperckie oraz popularyzacj¢ nauki w postaci
wyktadéw otwartych dla réznych grup odbiorcéw na przyktad studenckich kot naukowych czy
studentéw Jagiellonskiego Uniwersytetu Trzeciego Wieku. Bratam réwniez udzial w radiowych
programach publicystycznych poswigconych problematyce europartii oraz wyboréw do
Parlamentu Europejskiego. Ponadto stale wspdipracuje z Instytutem Integracji Europejskiej
(Instytut Kosciuszki) w Krakowie w charakterze eksperta. Moja wiedza z zakresu europartii
zostala réwniez doceniona poprzez powierzenie mi przez Departament Polityki Europejskiej
Ministerstwa Spraw Zagranicznych opracowania ekspertyzy dotyczgcej implikacji wejscia
w zycie nowego rozporzadzenia o europartiach, nad ktérym trwaty prace oraz zaproszenie mnie
do dyskusji z ekspertami MSZ na temat stanowiska Polski w tym zakresie. Docenieniem moich
staraii naukowych byly przyznawane mi granty m. in. Narodowego Centrum Nauki, Fundacji
Adenauera, czy zagranicznych uniwersytetéw finansujagcych méj udziat w konferencjach
miedzynarodowych.

Wyniki swoich badai wykorzystywatam réwniez w prowadzonej bogatej dziatalnosci
dydaktycznej, na ktérg sklada sie Kkilkanadcie réznych kursow prowadzonych w formie
wyktadéw, konwersatoridw, {wiczen oraz proseminaridw magisterskich 1 seminariéw
licencjackich. Czesé prowadzonych zajed to przedmioty podstawowe, pozostale majg charakter
autorskich kurséw prowadzonych w oparciu o wyniki moich badan (na przyklad: Partie
polityczne na poziomie europejskim; Wspdlczesne strultury partii politycziych w Polsce). Bytam
opiekunem naukowym {promotorem) ponad stu licencjuszy oraz autorem blisko osiemdziesigeiu
recenzji prac magisterskich i licencjackich. Swojg prace naukowa i dydaktyczng fgczylam
z dziatalnoscia organizacyjng w Instytucie Nauk Politycznych i Stosunkéw Miedzynarodowych
petnigc funkcje kierownika studiéw podyplomowych w zakresie wiedzy o spoleczenstwie,
sekretarza Komisji Rekrutacyjnej na kierunku Stosunki Migdzynarodowe. Bylam rowniez
przedstawicielem mtodszych pracownikéw naukowych w Radzie wspomnianego Instytutu oraz
w Radzie Wydzialu Studiéw Miedzynarodowych i Politycznych UJ.

Szczegétowe informacje na temat wspomnianych tu dziatan zostaly zawarte w Wykazie

opublikowanych prac naukowych oraz informacji o osiggnieciach dydaktycznych, wspdipracy
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naukowej i popularyzacji nauki (zalacznik 6).



